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Baskanin Sunumu;

Kesan Ticaret Borsast Yonetim Kurulu, Meclisi ve Personeli ile birlikte yogun bir ¢alisma donemini ve Seg¢im
donemini geride birakmustir. Yeni caligma doneminde ilgili yasal diizenlemelerin bize verdigi gorev, yetki ve
sorumluluklarin yani sira; flgemizin ekonomik sosyal ve kiiltiirel konularda iiyelerimizi ilgilendiren bir¢ok konuda Borsa
olarak ¢dziimiin bir pargas1 olmaya galisacagiz. Koklii ve giiglii tarimsal iiretim potansiyeli gegmisine sahip olan ilgemiz
gerek yurtici biliylik pazarlara olan yakinlig1 gerekse de cografi konum ve ulasim olanaklarmin verdigi istiinliiklerle yurt
dis1 pazarlara olan yakinligi, uygun yatirim ortami, yetigsmis is giicii ve kurulu bulunan tarima ve hayvanciliga dayali sanayi
altyapisiyla tiim zorluklarin iistesinden gelebilecek deneyim ve birikime sahiptir.

Kesan Ticaret Borsasi olarak dniimiizdeki dénemde, ilgemizdeki tarim ve hayvancilik sektorlerinde ve bunun i¢inde
bulunan iiretici, tliccar ve tarima dayali sanayi tesislerinin ihtiya¢ duydugu stratejik yatirnmlarin igerisinde yer alan,
Borsamizin vizyonu dogrultusunda elbirligiyle sonuca ulasmamiz igin hicbir neden bulunmamaktadir. ilgemizde, borsamiz
tarafindan faaliyeti siirdiiriilen haftanin bes giinii tescil islemleri ve Carsamba, Cumartesi giinleri kurulan hayvan pazari ile
Canli Hayvan Borsas1 Subemiz ve ana faaliyet konusunu olusturan tarim iiriinlerinin satisinda satis salonumuzla, Uriin ve
Toprak laboratuvarlarimizla, kantarimizla Merkez Borsamiz ve et ticareti, mamul iiriine doniistiiriilmesi siireglerinde
Borsamiz istiraki olan Mezbaha Isletmeciligi Limited Sirketi tarafindan gerceklestirilen ¢aligmalarin bundan &nce oldugu
gibi bundan sonra da yakindan takipgisi olacagiz.

Akredite bir borsa olarak iiyelerimize bes yildizli hizmetin en iyisini saglamak ve kamuoyunu en iyi sekilde
bilgilendirerek yeni projelerimizin hayata gecirilecegi bir donem olacaktir. Tarimsal ve hayvanciliktaki {iretim
potansiyelimiz ile bu iirlinlerin pazarlamasi ve mevcut sanayi tesislerinin daha yukari seviyelere taginmasi ve daha giiclii bir
konuma kavusabilmesi i¢in hepimize biiyiik gorevler diismektedir. Bunu ilgemizin tiim dinamikleri ile el birligi ve ortak
akilla daha ¢ok ¢alisip gergeklestirecegiz.

Borsamiz olarak yaptigimiz ¢aligmalarda hep yanimizda hissettigimiz siz Degerli Uyelerimize, Meclisimize,
Y onetim Kurulumuza, Disiplin Kurulumuza ve Personelimize tesekkiir ediyorum.

Necmi KAYMAZ
Yonetim Kurulu Bagkani
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BOLUM 1:
GRS

1.1 GENEL BILGILER

Tarim sektori, reel sektor igindeki 6nemli ekonomik payina ilaveten, sosyal, kiiltiirel ve stratejik
amaglara da hizmet eden ve bu itibarla tilkemizin biitiin fertlerini dogrudan ya da dolayl olarak
ilgilendiren bir sektordiir. Her ne kadar tarimin gayrisafi yurtici hasila ve ihracat i¢indeki payi
azaliyorsa da, hem dretimi, hem de talep giicii ile tarim kesimi ekonomi igindeki yerini
korumaktadir. Kiiresellesen diinyada iliskilerin daha esnek, rekabete dayali ve zamaninda
gergeklestirilmesinin zorunlulugu, tilkemizde Borsalarin faaliyetlerinin énemini artirmaktadir.
Diinyada ve iilkemizde yasanan hizli degisimler, kamu kurumlarint uzun doénemli planlar
yapmaya zorlamus, etkili bir kamu yonetimi igin stratejik diistinmeyi, stratejik kararlar almay: ve
stratejik yonetim siireclerini gelistirmeyi zorunlu hale getirmistir. Stratejik planlama; bir yandan
kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimi
ve giiglendirilmesine destek olacaktir.

Stratejik planlama, kamu kuruluslarinin hizmet sunma, politika gelistirme, belirlenen politikalar:
somut is programlarina ve biitcelere dayandirarak uygulamay: etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir aragtir. Bunun hukuki altyapisini, 24 Aralik
2003 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu olusturmaktadir. Sektoriin mevcut durumu ile gelecekteki muhtemel
gelismeler diistintilerek, Borsamiz 2017-2020 yillar: Stratejik Plan1 hazirlanmustir.

5174 Sayilh TOBB Kanunu 01.06.2004 tarih ve 25479 sayili Resmi Gazete de yayinlanarak
yirirlige girmistir. Bu Kanunun 28. maddesinde Ticaret Borsalarinin tanimi yapilarak 34.
maddesinde borsalarin gorevleri tanimlanmistir. Kanunun 38., 39., 40.ve 41. Maddelerinde
Borsa tist organlari olusumu ve gorevleri diizenlenerek, mali ve idari diizenlemelerin ne sekilde
yapilacagi bu tist organlarin gorevlerinde belirlenmistir.

2017-2020 Stratejik Planimiz; Gelecegini belirleyerek kendi lehine ¢evirmesine olanak
tamyacak, kurum kiltiriiniin ve Kkimliginin giiglendirilmesine destek olacak, kaynaklarin
stratejik onceliklere gore dagitilmasini ve etkili kullanilmasini saglayacak, belirsizliklerle basa
¢ikma konusunda bize sistematik bir yaklasim sunacak ve biitce yonetimine katki saglayacaktir.

BOLUM 2:

2.1 KESAN’IN TARIHCESI

Kesan... Anadolu'yu Canakkale Bogazi'ndan Avrupa'ya baglayan kavsak...

Istanbul'dan ipsala Giimriik Kapisi'na, oradan Yunanistan'a uzanan yollarin kesisme noktast...
Tarih boyunca cesitli kiiltirlerin gecis merkezi olan, yolagzindaki bereketli topraklar... Yesille
mavinin kucaklastig1 doga harikas1 Saros Korfezi kiyilart...

Gliniimiizde; E-87, E-84, E-90 karayollarmin kavsaginda bulunan Kesan, Edirne’'nin en biyiik
ilcesi. Edirne, Istanbul ve Canakkale, Kesan'da bulusuyor ve oradan Yunanistan'a ulasiyor.
Avrupa'y,, Anadolu ile bulusturan yolagzindaki Kesan, Edirne'ye 112, istanbul'a 215,
Yunanistan'a ise sadece 35 kilometre uzaklikta. Doguda Malkara, batida Enez ve Ipsala, kuzeyde
Uzunkdprii, giineyde Gelibolu ve Saros Korfezi'yle ¢evrelenen ilgenin, 5 beldesi 44 koyi var.
Kesan halkinin 6nemli bir kesimi, 19 ve 20. yiizyilda Bulgaristan, Yugoslavya ve Yunanistan'dan
goc eden Pomaklar, Bosnaklar, Gacal diye de bilinen Tiirkmenler ve Romanlardan olusuyor.

Kesan Ticaret Borsas: — Stratejik Plan 2017-2020—P.01 Rev.01
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Caglar boyunca, ordularin ve kiiltiirlerin kitadan kitaya tasinmasinda, gecis noktas: olarak rol
oynayan Kesan'da, tarihoncesi donemlere ait yasam izlerine rastlanmiyor.

Ancak, eski c¢aglardaki adi 'Zorlanis' olan Kesan'da, binlerce yil 6nce Liviler ve Trak boylarinin
yasadigi saniliyor.

flgemizin bilinen en eski adi “Zorlanis”tir. M.O. 4000 yillarinda Kesan ve cevresine yerlesen
Luvilerin gelisiyle Cilali Tas Devrine gegilmistir. Bolge daha sonralari sirasiyla Yunan, Pers,
Odris, Makedonya ve Bizans yonetimleri altina girmistir. Pers Imparatoru I.Darius (Biiyiik Dara)
M.O.7 inci yiizyil sonlarinda yoreyi imparatorluguna ekleyerek satraplik haline getirmistir. Biiyiik
Roma Imparatorlugunun M.0.395 yilinda ikiye boliinmesi sonucu ilce, Dogu Roma
Imparatorlugunun (Bizans) payina diismiistiir. Bu devrede Latin Kiiltiiriinden ayrilip, Yunan
Kltiiri etkisine giren Trak’larin da yavas, yavas ozelliklerini yitirdikleri goriilir.

Kesan llcesi ilk kez Gazi Siileyman Pasa zamaninda Osmanli yonetimine girmistir. Fatih Sultan
Mehmet déneminde ilgenin has olarak yonetimi Hersekzade Ahmet Pasa’ya verilmistir.

1829’da ve 1877°de iki kez Ruslarca isgal edilen bolge, 20.yiizyilin baslarinda 6nce
Bulgar’larin, sonra Kurtulus Savasi doneminde Yunanlilarin saldirilarma ugramistir. 19 Kasim
1922’de Binbas1 Mehmet komutasindaki Tiirk Taburu Malkara tzerinden gelerek, itilaf
devletleri heyetinden ilgeyi teslim almustir.

Ilcemiz Kesan, cok eski bir yerlesim yeri olmasina ragmen, Kesan ismi ile anilmaya
Osmanlilar'dan sonra baslamistir. Zira mevcut bilgi ve kaynaklar bu ismin sehrimize Osmanlilar
tarafindan verildigini gostermektedir.

Kesan, Fars¢a bir sozciik olup "kes" sozciik kokiinden tiiremistir. Kes Farscada ¢ekmek
anlamma gelir, sonuna gelen -an eki sozciige cogul anlam katarak, "cekenler" anlamin
vermektedir.

Kent 1359 tarihinde Osmanlilar tarafindan fethedildikten sonra, buraya Anadolu‘dan gogmenler
getirtilip yerlestirildi. "Gacal™ tabir edilen eski yerlilerin, bunlarin torunlari oldugu soylenir.
Trakya'nin giineyine yogun olarak yerlestirilen bu Yoriiklere "Topkesan Yoriikleri” deniliyordu.
Topkesan Yoriiklerinin gorevi savas sirasinda Savas toplarmi savas alanina gotirmek ve
getirmekti. isim zamanla kisaldi ve Kesan olarak kullanilmaya baslandu.

Anadolu'da halk arasinda islevi "gekmek" tiiriinden degisik nesnelere de bu ismin verildigi
goriiliir. Bazi yorelerde atlarin deri kosumlaria "kesan" denmektedir. Karadeniz yoresinde 6zel
parlak renkli kumastan yapilan bir pestamal ve basortiisii tiriine kesan denilmektedir. Ayrica
Kesan ismiyle, fran'da bir kent de bulunmaktadir.

Kesan Ticaret Borsas: — Stratejik Plan 2017-2020—P.01 Rev.01
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KESAN EKONOMISINE GENEL BAKIS

Ekonomik Durum: Ilgemizdeki arazininbiiyiikbirkismi tarima elverisli oldugundan genellikle
halk ciftcilikle gecimini saglamaktadir.
flgenin ekonomisi genelde tarima dayalidir.

* Tarm Alan: 561.002 Da
* Cayir ve Mera 58.788 Da
* Ormanlik ve Fundalik : 386.634 Da
* Tarim Dis1 Arazi : 180.935 Da

Ilgemizde 1 baraj (Kadikdy) ve 20 golet bulunmaktadir. Mevcut gélet ve barajlar; Yagmur sular
ile dolum &zelliginde olup toplamda yillik 100 milyon m3 su toplama kapasitesine sahiptir.

15 koydeki toplulastirma calismasi tamamlandiginda Hamzadere Baraji ile sulu tarima agilacak
alanlar 146.000Da olup ilgede sulu tarim alanlari 247.000Da sulanacak olup toplam tarimsal
alanmi  %44’de  sulu  tarnm  yapilir  hale gelecektir. Mevcut sulanan alan
(Yeralt1 — Yeriistii) 101.000 Da’dur.

Ekilebilir iiriinlerin basinda bugday, aycicegi, arpa,(musir, seker pancari, geltik ve sebzeciliktir.
Ayrica son yillarda da bagcilik ve meyvecilikte yeni iiriin deseni olarak yer almaktadir.)

D

flcemizde; Biiyiikbas 24.600 adet, Kiiciikbas 55.425 adet, Kanatli 35.969 adet, An
Varlig1 23.070 Kovan bulunmaktadir.

flcemizde faaliyet gosteren3adet un fabrikasi,7adet celtik fabrikas;, 1 adet hazir ¢orba
fabrikas1 mevcuttur.

Ayrica 1 adet konsantre sanayi, 7 adet mandira, 4 adet hazir giyim isletmesi, 4 adet hazir beton
dretimi, 23 adet komiir ocagi, 6 adet tas ocagi da Ilgemizin ekonomik kaynaklari arasinda
sayilabilir.

Cumartesi giinleri kurulan ilge pazar genis bir bolge pazar: niteligindedir. Ozellikle Cumartesi
giinii kurulan ilge pazarina yalniz komsu ilgelerden degil Yunanistan’ dan giintbirlik aligveris
icin ¢ok sayida Yunan vatandasi da gelmektedir. Ticari hayatin bir baska gostergesi olan borsa
islemleri Kesan Ticaret Borsasinda yine ozellikle tarim ve hayvancilik iriinleri tizerinde
seyretmektedir.

Kesan Ticaret Borsas: — Stratejik Plan 2017-2020-P.01 Rev.01




Ayrica, Trakyanin Saros Korfezi kuzeyindeki kiyilari, kiyr ovalari bakimindan oldukga zengin
olmasi nedeni ile turizm sektorii de ekonomik kaynaklar arasinda sayilabilir.

KESAN TICARET BORSASI HAKKINDA

Kesan Ticaret Borsast T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin izni ile 20 TEMMUZ 1953'te
kurulmustur.

KurucuUyeleri :

Ahmet  Uner, Halil Ibrahim  Giimiilcineli, Hiiseyin  Yazir, Osman Ergene
Mehmet Aytac, Mustafa Gokalp, Serif Yoriik, lorahim Aktug' dur.

ILK MECLIS BASKANI
Halil ibrahim Giimilcineli

ILK MECLIS BASKAN VEKILI
Mustafa Gokalp

ILK MECLIS UYELERI
Hiuseyin Yazir, Serif Yoriik, H.Sap¢i

ILK YONETIM KURULU BSK.
Ahmet Oner

ILK YONETIM KURULU BSK. V.
Osman Ergene

ILK YONETIM KURULU UYELERI

Mehmet Aytag, Ibrahim Aktug, A. Pekcan

Borsamiz Kurulus Ana Ilkesi kanun ve Yonetmeliklerle belirlenen kurallar cercevesinde, cok
sayida tiiccarin Katildigi agik arttirma suretiyle, dreticinin malin1 degerlendirmek, dretici ve
tiiccart mal alim-satim nedeniyle, disiplinli bir pazar yerinde karsi karsiya getirmektedir.

Kesan Ticaret Borsasi, 5174 sayili Kanunun 28.maddesinde belirtildigi tizere "Kanunda yazili
esaslar igerisinde Borsaya dahil maddelerin alim-satim ve fiyatlarinin tespiti ve ilani isleriyle
mesgul olmak tizere kurulan tiizel kisilige haiz kamu kurumudur. Halen kanunda verilen izinler
cergevesinde faaliyetlerine titizlikle siirdiiriilmektedir. Bunlarin en basinda seans salonu hububat
ve canli hayvan pazari alim-satimlart yogun olarak devam etmektedir. Hububat alim satimlari
hafta i¢i her giin borsa seans salonumuzda, canli hayvan alim satimlar: ¢arsamba ve cumartesi
gtinleri borsamiz  canli  hayvan alm  satim  tesislerinde  vyiiritilmektedir.

Kesan Ticaret Borsas: — Stratejik Plan 2017-2020-P.01 Rev.01




Ucgiincii yeni hizmet binas: su anda da kullanilan, Asag: Zaferiye Mahallesi ZAHIRECILER
SITESI adresinde 2576 m2 iizerine 256 m2 kapal1 alan1 olan Borsamiz binas1 11 Eyliil 1987
tarihinde hizmete agilmustir.

STRATEJIK PLAN YAKLASIMI
Stratejik planlama konusu, 80’li yillarda oncelikli olarak gelismis ilkelerde ele alinmaya

baslamis ve 90’11 yillarda 6nemi daha da artmustir. Son yillarda benzer bir siire¢ Tirkiye’de de
yasanmaktadir. Kurum ve kuruluslar, etkinlik diizeylerinin yiikseltilmesi amaciyla ¢alismalarini
stratejik planlama ve performans yonetim sistemi iginde planlamaya yonelmektedirler. Bu
cergevede, stratejik planlama Kkuruluslarin politika olusturma kapasitelerinin artirilmasi, mali
yonetiminin iyilestirilmesi, kurulus performansinin izlenmesi ve hesap verme sorumlulugunun
degerlendirilmesinde temel araglardan biri olarak kabul edilmektedir.

KesanTB st yonetimi stratejik planlama calismalarina katilmis, KesanTB ¢alisanlarinin,
KesanTB’nin dis paydaslarinin sifahi goriis ve onerilerine biiyiik nem verilmistir. Elde edilen
veriler Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirildikten sonra son haline getirilerek KesanTB
Stratejik Plani olusturulmustur. KesanTB 2017 — 2020 Stratejik Plani yiritiilen stratejik
planlama ¢alismalarini ve bu dogrultuda ortaya konan ciktilar igermektedir.

BU CERCEVEDE STRATEJIK PLANLAMA:;
Sonuglarm planlanmasidir: Girdilere degil, sonuglara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder ve
degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak gbézden gecirilmesi ve
degisen sartlara uyarlanmasi gerekir.

Gergekeidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigr seyleri nigin yaptigin1 degerlendirmesi, sekillendirmesi
ve bunlara rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri iiretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Hedeflenen sonuglarin nasil ve ne Olgiide
gergeklestiginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katihmar bir yaklasimdir: Stratejik planlama siirecinin kurulusun en {ist diizey yetkilisi
tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin,
idarecilerin ve her diizeydeki elemanlarin katkisi, ortak ¢abasi ve destegi olmaksizin, stratejik
planlama basariya ulasamaz. Kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay:r arzu ettigi durum
arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmayr miimkiin
kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasir.
Kurulus biitgesinin stratejik planda ortaya konulan ama¢ ve hedefleri ifade edecek sekilde
hazirlanmasina, kaynak tahsisinin onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna
rehberlik eder.

Kesan Ticaret Borsasi — Stratejik Plan 2017-2020-P.01Rev.01
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STRATEJIK PL ANLAMA EKIBI
Stratejik Planlama ¢alismalarini koordine etmek ve paydaslarla etkin iletisim kurmak amaciyla
ekip olusturulmustur. Asagida ekip tyeleri yer almaktadir.

ADI - SOYADI UNVANI
YUSUF YORUK YONETiM KURULU BASKANI
Necmi KAYMAZ MECLIS KURULU BASKANI
MURAT ORHUN YONETIM KURULU UYESI
EMINE KAYMAK GENEL SEKRETER
TOLGA BALCI KALITE VE AKREDITASYON SORUMLUSU

DUNYADA BORSACILIGIN TARIHI

Borsa; sayi, 6l¢ii veya agirliklara gore belirlenebilen mallarin, devletin kurdugu ve denetledigi
ozel hukuk kurallart iginde, taraflarn karsi karsiya gelip alim-satim yaptiklart kurum olarak
devamliligi bulunan, ticarete mahsus bir pazar yeridir. Borsaciligin tarihi genel olarak 14.
yiizyila dayanmakla beraber M.O. 1200-1500 yillarina kadar gitmektedir. Roma ve Finikelilerin
yazitlarindan elde edilen bilgilere gore, bu ¢agda yasayan insanlar, gergeklestirdikleri panayirla
ilk borsaciligin temelini atmislardir. M.O. 5. yiizyilda Roma imparatorlugu Roma’nin iginden
gegcen Tibre Nehrinin kiyisinda Roma Krallarindan Bosarium’un admi tasiyan forumda
Collegium Marcatorum adini1 tasiyan bir miessese olusturmustur. Mahalle tiiccarlarinin,
toptancilarin ve aracilarin ticaret yapmak amaciyla bir araya geldikleri bu miiessesenin
olusmasiyla bugiinkii anlamda olmasa bile borsanin ilk temelleri atilmis sayilmaktadir.

12. ve 13. yiizyillarda senedin bulunmasi ve kullanilmaya baslamasiyla yeni bir donem
baslamistir. Senetlerin alig-veriste kullanilmasi, ticaretin pratiklesmesine ve kolaylasmasina
neden olmustur. Borsalarm resmi hayati ise Orta Cag fuarlarinda baslamaktadir. Bu fuarlar
panayirlar halinde onceleri italya’da gelismistir. 15. yiizyilda ise Anvers, Lyon ve Cenevre’deki
fuarlar ekonomik gelismede 6nemli bir canlilik saglamistir. “Burges”’te modern borsa tekniginin
onciisii sayilabilecek alim-satim islemleri yapilmistir. Ozellikle kitalarn kesfi sonucunda biiyiik
deniz yollarmin agilmasiyla diinya ticaretinin Atlantik kiyilarina kaymasi Anvers’in 6nemini
artirmistir, Dort tarafi bolmelere gevrili salonu ile Anvers Borsasi, kalabalik bir isadamlar
grubunun  muamelelere  katilmasin1  saglamistir.  Binanin  girisinde  yer  alan“
InusumnegatiatorumLinguane ” sozciigii, borsanin biitiin dilleri konusan insanlara kapisinin agik
oldugunu ifade etmektedir. Anvers sehri, bu sozciikten de anlasilacag: gibi, borsa kapisini biitiin
milletlere agmustir.

Anvers Borsasi’ni agilisindan kisa bir siire sonra Lyon Borsas1 ve Toulouse Borsasi hizmete
girmistir. Paris’te ilk borsa resmen 1724 yilinda faaliyete girmistir. Diinyada Hamburg ve
Bremen Borsalar1 da 6nemli bir yer tutmaktadir. Gliniimiizde bilinen en biiyiik borsalardan birisi
olan New York borsasi giiniimiizde gergeklestirdigi islem hacmiyle halen 6nemini korumaktadir.
Giiniimiizde ticaret borsaciligi, forward islemler, futures islemler ve option islemlerin yapildig
vadeli islemler borsaciligina doniisme egilimi gostermistir. Bu hali ile ticaret borsalar
ekonomilerde birer gelismis model teskil etmektedir.

ULKEMIZDE BORSACILIGIN TARIHI

Ulkemizde gercek anlamda ilk resmi borsa 2 Aralik 1873 tarihinde bir nizamname ile Dersaadet
Tahvilat Borsas: adi altinda kurulmustur. Adindan da anlasilacag: {izere bu borsa Menkul
Degerler Borsasi niteligindedir. Bu tarihten 13 yil sonra 15 Nisan 1886°da yayinlanan Umum
Borsalar Nizannamesi ile ticaret borsalarinin da kurulusuna geg¢ilmistir. Yurdumuzda ilk ticaret
borsas1 izmir’de 1892 yilinda “/zmir Ticaret ve Sanayi Borsas:“ adi altinda calismalarma
baslamistir
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YONETIM KURULUMUZ

Murat ORHUN
Ysnatim Kurulu Bk Yrd.

Nail Sazli
Yinotim Hunulu yeai

Necmi KAYMAZ
Yinetim Huwwulu Bashar

Erman YORUK

Sayman Uye

Fahri Karagoz
Yonotim Hurulu Uyoai
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MECLIS KURULU

Kemalettin USLU

Meclis Baghan
Hasan TOPALOGLU Eyiip Erdogan
Maclis Bk Yard,
Necmi KAYMAZ Murat ORHUN Erman YORUK Nall Sazh
Moclia Tluosi Moclis Uesi yesi
Fahri MMGOZ Tuncay YAVAS Yusuf YORUK Adnan INAN

Uzeylr KUCUKYAMAN Erb11 YORUK Yasar CANBAZ
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YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

TICARET BORSAL ARI

MADDE 28 : Ticaret borsalari, bu Kanunda yazili esaslar gercevesinde borsaya dahil
maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarmin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul
olmakiizere kurulan kamu tiizel kisiligine sahip kurumlardir. Kambiyo ve kiymetli madenlerle
ilgili borsalar bu Kanun kapsami disindadir.

5174 Sayih Kanun - Borsanin gorevleri

MADDE 34 : Borsanin gorevleri sunlardir:

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarini usulii dairesinde tespit ve ilan

etmek.

c) Alict ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yikiimliliklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar tizerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari
tahkim usullerini gosteren ve Birligin onayiyla yiiriirlige girecek genel diizenlemeler yapmak.

d) Yurt igi ve yurt dis1 borsa ve piyasalar: takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik

ticaret ve internet aglari konusunda iiyelerine yol gostermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarin1 tespit etmek iizere laboratuar ve teknik

biirolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri igindeki borsaya iliskin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina

sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda
bulunmak; tyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu tiyeleri adina veya
kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki

uygulamalar: izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaglari ve gorev alan1 c¢ergevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri
yiiriitmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar: degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar gergevesinde Birlik ve Bakanlik¢a

verilecek gorevleri yapmak.

flgili Mevzuat:

* 5174 sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu

* Tescil Yonetmeligi

* Borsa Muamelat Yonetmeligi

* Biitce Muhasebe Yo6netmeligi

+ Oda ve Borsa Subeleri ile Oda Temsilciliklerinin Kurulus ve Isleyisi Hakkinda Yénetmelik

* Biit¢e ve Muhasebe Yonetmeligi

» Oda ve Borsalarda Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listelerinin Diizenlenme Usul ve Esaslar
hakkinda Y o6netmelik

* Personel Yonetmeligi

* Personel Sicil Yonetmeligi

+ Oda ve Borsa Uyelerine Verilecek Disiplin Cezalar: ile Disiplin Kurulu ve Yiiksek Disiplin
Kurulu Hakkinda Yoénetmelik
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BORSANIN KURUL USU

MADDE 29 : Borsalar ticari ihtiyaglarin gerekli kildig: illerde, Birligin olumlu goriisii tizerine
Bakanlikca kurulur.

Ulke, bolge ve uluslararast diizeyde faaliyet gostermek iizere o6zel nitelikli borsalar da
kurulabilir. Bolge borsalari kurulabilmesi; bolge illerindeki toplam iiye sayisinin yarisindan
fazlasinin, Birlige yazili miiracaati veya borsa meclislerinin ayri ayrn iiye tam sayisinin iigte
ikisinin karar1 ve Birligin olumlu goriisti tizerine Bakanhgin karari ile gergeklesir. Bolge
borsasinin kurulmasi ile kurucu borsalar sube haline doniistir.

Ulke ve bolge borsalar: da, ticaret borsalarina iliskin hiikiimlere tabidir.

Borsalar, Birligin olumlu goriisti alinarak Bakanlik tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle
belirlenecek borsacilik sartlarin1 esas alan ortak kriterler dogrultusunda, yapilacak hizmete
uygun ve yeterli 6rgiitlenme, alt yapi, donanim ve gerekli personeli saglamak zorundadirlar.
Borsalarin niteliklerine gore smiflandiriimasi, Birligin olumlu goriisii alinarak Bakanlik
tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir. Disarida yerlesik kisiler, uluslararas: nitelikteki
borsalarda islem yapabilir.

Borsalarnn Calhisma Alanlan

MADDE 30 : Borsanin ¢alisma alani, bulundugu il sinirlaridir. Bu ¢alisma alani, gevre illeri de
kapsayacak sekilde ve o illerde borsa kuruluncaya kadar gecerli olmak iizere, Birlik Yo6netim
Kurulu tarafindan genisletilebilir veya daraltilabilir.

Borsaya Kavit Zorunlulugu
MADDE 32 : Ticaret borsasi kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satimi ile ugrasanlar,

bulunduklar1 yerin borsasina kaydolmak zorundadirlar. Buna uymayanlarin kayitlari, borsaca
re’sen yapilir ve kendilerine teblig edilir. Meslek gruplarina gore yapilacak bu tiye kayitlari,
elektronik ortamda Bakanlik ve Birlik biinyesinde diizenlenen ortak veri tabaninda giincel olarak
tutulur. Borsaya kayit zorunlulugunda olanlarin durumlarinda meydana gelen ve Tirk Ticaret
Kanununa gore tescil ve ilan1 gereken her tiirli degisikligin, gerceklesmesinden itibaren bir ay
icinde kayith olduklar: borsalara bildirilmesi gerekir. Tlgili sicile tescili zorunlu olup da kanuni
sekil ve siirede tescil ettirilmemis olan bir hususu haber alan ilgili borsa, bu zorunlulugu yerine
getirmeyenlerin  durumlarin1  gerekli sicil degisikliklerinin yapilmas: igin ilgili sicil
memurluguna bildirir. Sicil memurlugu, bu bildirim tzerine gerekli islemleri yapmakla
yikiimliidiir. Merkezi borsa c¢alisma alanm1 disinda bulunmakla beraber, borsa c¢alisma alan
icinde faaliyet gosteren gercek ve tiizel kisilerin, ticaret veya esnaf siciline tescil edilmis ya da
edilmemis sube, irtibat biirosu, fabrika, temsilcilik, depo, alim satim yeri ve buna benzer
iinitelerinin de borsaya kaydolmalar: gerekir. Iginde bulunulan yildan énceki son iki yildan
itibaren adresleri ve durumlar: tespit edilemeyen ve iginde bulunulan yildan 6nceki son iki yilda,
borsa maddeleri iizerine alim satimi1 bulunmayan tyelerin isimleri, borsa meclisi karariyla
meslek gruplari ve segmen listelerinden silinir, aidat tahakkuklar: durdurulur ve bunlar borsa
hizmetlerinden yararlanamazlar. Yukaridaki fikrada anilan borsa meclisi kararini takip eden
yilbasindan itibaren iki yil iginde, ilgilinin tyesi bulundugu borsaya miiracaatla adres ve
durumunu bildirmemesi halinde, borsa yonetim kurulunun teklifi ve meclis karariyla borsadan
kaydi silinir. Bu siire icinde durumunu bildirenlerin aidat tahakkuklar: baslatilir. Ancak bunlar
aidat borglarin1 6demedikge segmen listelerine tekrar kaydedilemezler. Borsaya dahilmaddelerin
retici veya seri halde iretim yapmaksizin dogrudan tiiketiciye satis yapan imalatgilar,
borsalara kaydolmaksizin dahi kendi mallarin1 borsada satabilirler.

Borsada Ehliyet . Temsil ve imza Yetkisi
MADDE 33 : Borsalar; tasimir ve tasinmaz mal almaya, satmaya, insa, ifraz, tevhit ve rehin

etmeye, odiing para almaya, kamulastirma yapmaya, sosyal faaliyetleri desteklemeye,
ozendirmeye, bagis ve yardimlarda Bulunmaya, okul ve derslik yapmaya, burs vermeye, bu
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Kanun hiikiimleri ¢ergevesinde sirket ve vakif kurmaya veya kurulu sirketlere ortak olmaya ve
benzeri hukuki islemler yapmaya yetkilidirler.

Borsanin hukuki temsilcisi yonetim kurulu baskanidir. Borsayi, yonetim kurulu baskani ile en az
bir yonetim kurulu tiyesinin veya genel sekreterin ortak imzalar1 baglar.

Borsa Meclisi

MADDE 38 : Borsa meclisi, meslek gruplarinca dort yil igin segilecek tiyelerden olusur. Meslek
komiteleri bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda tiger, dokuz kisiden
olusan gruplarda dorder, on bir kisiden olusan gruplarda beser meclis iiyesi segilir. Ayrica ayni
sayida yedek tiye secilir. En az yedi meslek grubu kurulamayan borsalarda meclisler borsaya
kayitli olanlarin kendi aralarindan segecekleri on dort tiye ile kurulur. Ayrica ayni sayida yedek
iye secilir. Bu takdirde meslek komitelerinin gorevleri meclislerce segilecek ihtisas
komisyonlar: tarafindan yerine getirilir. Meclis, kendi tiyeleri arasindan dort yil igin bir baskan,
bir veya iki baskan yardimcisi seger.

Meclis tyeligine secilen gergek kisiler ile tiizel kisilerin gercek kisi temsilcileri, ayni faaliyet
alaninda bulunan odalar ve borsalarin meclisleri ile 17.7.1964 tarihli ve 507 sayili Kanuna gore
kurulmus odalarin ancak birinde gorev alabilirler. Meclis baskan ve yardimcilari, yonetim ve
disiplin kurulu baskanligina ve tiyeligine segilemezler.

Borsa Meclisinin Gérevleri

MADDE 39 : Borsa Meclisinin gorevleri sunlardir:

a) - Borsa yonetim kurulu ve disiplin kurulu tiyelerini segmek.

b) - Kendi tiyeleri arasindan Birlik genel kurul delegelerini se¢mek.

C) - Yonetim Kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.

d) - Calisma alanlari igindeki 6rf, adet ve teamiilleri tespit ve ilan etmek.

e) - Aylik mizan1 ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

f) - Borsada gerceklestirilen islemlerden veya tiyelerin yapmis olduklar: s6zlesmede yer almasi
halinde bu sozlesmelerle ilgili olarak ¢ikan ihtilaflari ¢ozmekle goérevli tahkim miiesseseleri
olusturmak.

g) - Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6ziimii igin, mahkemeler
tarafindan istenecek bilirkisi listesini onaylamak.

h) - Borsa iiyeleri hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalara karar vermek.

1) - Yillik biitce ve Kkesin hesaplari onaylamak ve yonetim kurulunu ibra etmek, sorumlulugu
goriilenler hakkinda takibat islemlerini baslatmak.

j) -Tasinmaz alimmna, Satimina, insa, ifraz, tevhit ve rehinine ve O6diing para alinmasina,
kamulastirma yapilmasina ve bu Kanun hiikiimleri ¢ergevesinde sirketlere ortak olmaya karar
vermek.

k) - Borsa i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

I) - Borsaya dahil maddelerden hangilerinin, daha sonra tescil ettirilmek sartiyla, borsa yerinin
disinda alinip satilabilecegini belirlemek ve bu sekilde alinip satilacak maddelerin otuz giini
gegmemek kaydiyla tescil edilmesine iliskin siireyi belirlemek.

m) - Yonetim kurulunca borsaya kayit zorunluluguna veya tyelerin derecelerine iliskin olarak
verilecek kararlara kars1 yapilan itirazlar: incelemek ve kesin karara baglamak.

n) - Mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlar: kurmak.

0) - Yurt i¢i ve dis1 simai, ticari ve ekonomik kuruluslara iiye olmak ve kongrelerine delege
gondermek.

p) - Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazge¢me veya olen, ticareti terk eden ve
borsaya olan aidat borglarin1 yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi iradesi disinda
meydana gelen miicbir sebeplerden dolayr 6deme giigligii icinde olan tiyelerin aidat anapara ve
gecikme zammu borglarinin affi ve/veya yeniden yapilandirilmalar: ile borsa veya iiyeler adina
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acilacak davalar konusunda yonetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara baglamak ve
gerekli gordigiinde bu yetkisini yonetim kuruluna devretmek.

r) - Borsaya veya Tiirk ekonomi hayatina énemli hizmetler vermis kimselere meclisin iiye tam
sayisinin tigte ikisinin karariyla seref tiyeligi vermek.

s) - Ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Borsa Yénetim Kurulu

MADDE 40 : Borsa yonetim kurulu, dort yil i¢in segilen, meclis iiye sayis1 yirmiden az olan
borsalarda bes; yirmi ile yirmi dokuz arasinda olanlarda yedi; otuz ile otuz dokuz arasinda
olanlarda dokuz; kirk ve daha fazla olanlarda on bir kisiden olusur. Meclis kendi {iiyeleri
arasindan yonetim kurulunun baskanini, asil ve yedek tiyelerini tek liste halinde seger. Yonetim
kurulu, kendi tyeleri arasindan dort yil igin bir veya iki bagkan yardimcisi ve bir sayman tiye
seger. Bir borsanin yonetim kurulu baskan veya tiyeleri, ayn1 zamanda baska bir borsa veya
odanin meclisinde gorev alamaz. Toplantt giindemi baskan veya yoklugunda yetkilendirdigi
baskan yardimcis1 tarafindan belirlenir. Ayrica yonetim kurulu tyelerinin en az tgte birinin
basvurusu ile en geg¢ toplantinin baglamasindan 6nce, giindeme yeni madde eklenir.

Borsa Yonetim Kurulunun Gérevleri

MADDE 41 : Borsa yonetim kurulunun gorevleri sunlardr:

a) - Mevzuat ve meclis kararlar1 ¢ercevesinde borsa islerini yiiriitmek.

b) - Biitgeyi, kesin hesab:1 ve aktarma tekliflerini ve bunlara iliskin raporlari borsa meclisine

sunmak.

c) - Aylik hesap raporunu borsa meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.

d) -Borsa personelinin ise alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine, yiikselme ve nakillerine
usuliine uygun olarak karar vermek.

e) - Borsa personelinin disiplin islerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta diizenlenen esas ve
usuller ¢ergevesinde karara baglamak.

f) - Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek.

g) - Bu Kanun uyarinca verilen disiplin ve para cezalariin uygulanmasini saglamak.

h) - Borsada gergeklestirilen islemlerden dogacak ihtilaflari ¢6zmekle goérevli hakem kurulunu

belirlemek.

1) - Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6ziimi igin, mahkemeler
tarafindan istenecek hakem ve bilirkisi listelerini hazirlamak ve onaylanmak tizere meclise
sunmak.

j) - Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngoriilen belgeleri tasdik etmek.

k) - Borsanin bir yil icindeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi durumu hakkinda yillik rapor
hazirlayip meclise sunmak.

) - Hazirladigi i¢ yonergeyi meclise sunmak.

m)-Borsaya ait her tiirlii incelemeyi yapmak, endeks ve istatistikleri tutmak ve baslica
maddelerin borsada olusan fiyatlarini tespit etmek ve bunlari uygun vasitalarla ilan etmek.

n) -Yiksek diizeyde vergi ve tescil iicreti 6deyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren tyelerini

odillendirmek.

0) -Biitgede karsiligi bulunmak kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zendirmek, bagis ve

yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onay ile okul ve derslik yapmak.

p) -Bu Kanunla ve sair mevzuatla borsalara verilen ve 6zel olarak baska bir organa birakilmayan

diger gorevleri yerine getirmek.

Borsa Yoénetim Kurulunun Yetkilerinin Devri
MADDE 42 : Borsa yonetim kurulu, gerekli hallerde, yetkilerinden bir kismin1 basgkana,
iiyelerinden birine veya birkagina yahut genel sekretere devredebilir.
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DEMOGRAFIK YAPI
Yil Kesan Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2014 80.486 40.957 39.529

2012 79.716 40.743 38.973

2010 77.246 39.109 38.137

2008 77.044 39.885 37.159

Yillara Gore Kesan Niifusu (2007-2015)

Sekil 1 Demografik Yapi

82.000
81.000
80.000
79.000

78.000

2007-2015

77.000
76.000

75.000

74000
7 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
»Seri 1| 77.442 | 77.044 | 76.606 | 77.246 | 80.010 | 79.716 A 79.889 | 80.486 | 81.054 |
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Kesan Niifus Cinsiyet Dagilimi 2015

Cinsiyet Dagilimi

- 10

Erkek Niifus Kadm Niifus

2015 YILI

Merkez Koy
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BORSA PERSONEL BILGi FORMU

Kag Yildir Bildisi
Personelin Adi R Borsa Cinsiy | Mezun Oldugu £ Yabanci Dil
Gorevi/Unvam ) . . Yabanci o
Soyadi Biinyesinde eti Okul . Seviyesi
Diller
Caligmakta
p | Emine Genel Sekreter 16 Bayan | Ticaret Lisesi | ingiliz Az
KAYMAK enel Sekrete aya caret Lises gilizce
Muhasebe
2 |Hiseyin ALPU Memuru/Kalite ve 15 Erkek | Ticaret Lisesi | Ingilizce Az
Akre.Sorumlusu
3 |Sinan ULUSOY Tescil Memuru 15 Erkek | Ticaret Lisesi | Ingilizce Az
. . Alasehir
. in Tahlil . -
4 | Ozlem ULUSOY Urdn Tanli 13 Bayan Unv.MYO Ingilizce Az
Lab.Sorumlusu
Laborant.
5 | Ozlem AKINCI Hizmetli 3 Bayan Lise Yok
6 | Caner CETIN Kantar Memuru 3 Erkek Lise Yok
. Toprak Tahlil Lab. . -
7 | Ozlem SEL Oprak TanfitLa 3 Bayan | Uludag Univer. | Ingilizce Orta
Eleman:
8 |Fatih OKUR Veteriner Hekim 1 Erkek | Ege Univer. | Ingilizce Orta
9 |Tolga BALCI Tescil Memuru 1 Erkek A:na}dolu Ingilizce lyi
Univer.
10 | Mehmet EMEK Muhasebe Memuru 1 Erkek %nna;t\jlz:u Ingilizce Az
Toprak Canakkale 18 | . ..
11 | Tezcan AKTAS Tah.Lab.Sorumlusu 1 Erkek Mart Univer. Ingilizce Az
Toprak Tahlil Lab. Mugla ASMK | . ..
12 | Anil TABAN Elemant 1 Erkek MYO Ingilizce Az

Borsa Personel Egitim Durum

Personel Egitim Durumu

Yiikseklisans; 0; 0%

Yiikseklisans

¥ Lisans

® OnLisans
" Lise

® Ortaokul
" Tlkokul
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Borsa Personel Cinsiyet Dagihim

Personel Cinsiyet Dagilimi

~ Erkek « Bayan

Kesan Ticaret Borsasi — Stratejik Plan 2017-2020-P.01Rev.01




KESAN,| oo 1953
P Ticaretbzrsasi I

"G‘_

Organizasyon Semasi

MECLIS

AKREDITASYON HESAPLARI INCELEME
|ZLEME KOMITESI KOMISYONU
DiSIPLIN KURULU

YUKSEK ISTISARE
KURULU

KALITE VE AKREDITASYON TESCIL VE TAHSILAT
BIRIMI BIRIMI
. BASIN, YAYIN VE BILGI
MUHASEBE BIRIMI iSLEM BIRiMi

LABORATUVAR BIRIMI CANLI HAYVAN BiRiMi
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Borsamz Mevcut Bilgisayar Sayisi

Borsamiz Mevcut Bilgisayar Sayisi

8
73%

« Sunucu  ~ Masaiistii Bilgisayar Dizistii Bilgisayar

Uriin Mevcut Uriin Miktan
ggs\l/J;;J) ISLETIM SISTEMI(WINDOWS 2014-1 ADET
BILGISAYAR ISLETIM SISTEMI WINDOWS 7-8 — 10 ADET
WINDOWS XP 3 ADET
OFFICE PROFESSIONAL 2007 3 ADET
OFFICE PROFESSIONAL 2010 8 ADET
ANTIVIRUS PROGRAMI NOD32 10 ADET
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1-ILCENIN TARIMSAL ARAZI VARLIGI (2015 Yil)
Ilgemizin yiizolgimi 1.187.360 dekar olup %48’ini tarim arazisi, %32’sini orman arazisi,

%?5’ini ¢ayir ve mera arazisi, %15’ini de tarim dis1 alanlar olusturmaktadir.

Tarnmsal Alan Ekilebilir Sulu Alan | Ekilebilir Kuru Alan Toplam
Tarla Arazisi 83.590 454.355 537.945
Sebze Arazisi 16.727 2.873 19.600
Plastik Sera 26 - 26
Meyve Arazisi 4.657 2.658 7.315
Ekilebilir Toplam 105.000 459.886 564.886
Orman Arazisi 382.750,40
Tarmm Dis1 Alan 180.935,60
Cayir Mera Alan 58.788
Toplam Yiizolgiimii 1.187.360

ILCENIN TARIMSAL ARAZI VARLIGI (2015 Yil)

Ilcenin Tarimsal Arazi Varhgi

622.474 52%

564.886  48%

1187360; 100%

1. Ekilebilir Alan - 2. Tarimdist Alan = 3. Toplam Yiizélgtimii
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Ekilebilir Alanlar

1.187.360

1200000

1000000

800000
622474

600000 459.886

400000
200000 105.000

]
Kuru Tarim Sulu Tarim Kullanilmayan ~ Toplam Alan
Alan

2015 yilinda tretimi yapilan Tarla Bitkileri Grubu tiriinlerine ait verim, ekilis alanlar1 ve iiretim
miktarlar: tablo halinde gosterilmistir. Ilgemizde bitkisel iiretim denilince ilk akla gelenler
celtik, aygicegi ve bugdaydir. Bugday ve Aygicegi bir oram1 sulanmayan alanlarda ikili
miinavebe seklinde iretilmektedir. Celtik ise 6zellikle Akhoca, Orhaniye, Kiligkdy, Karlikoy,
Sigilli, Karahisar ve Camlica ve Kesan Havzasinda sulanan alanlarda iiretilmektedir.

2015 Yih Tarla Bitkileri Ekim Alanlari (Dekar)

URUNUN ADI EKILIS ALANI URETIM MiKTARI
Bugday 248.000 136.400
Aycicegi 185.000 46.250
Celtik 44.000 36.300
Arpa 28.000 14.000
Kolza (Kanola) 6.500 1.950
Musir (Silaj) (1.Uretim) 6.000 30.000
Musir (Silaj) (2.Uretim) 5.000 20.000
Tritikale (Dane) 5.000 2.500
Yonca (Ot) 5.000 6.250
S.Pancari 2.500 15.000
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Tarla Bitkileri Uretim Miktarlari (Ton)

Tarla Bitkileri Uretim Miktarlar: (Ton)

2 500 6.250 15.000
20000 1o, 2%  OS%
6%

30.000
P 136.400

1.950 1% 44%

14.000 4%

36.300
12%

B

46.250
15%

1. Bugday 2. Aycicegi 3. Celtik 4. Arpa
5.Kanola 6.Misir Silaji 1.Uretim  7.Misir Silaji 2.Uretim 8. Tritikale
» 9.Yonca (Ot) » 10. S.Pancari >

Un Fabrikasi 3 Adet

Yag Fabrikasi 1 Adet

Yem Fabrikasi 2 Adet

Celtik Fabrikasi 7 Adet

Mandira (Siit, Siit Ur.Urt.) 11 Adet

Et Uriinleri ve Parcalama Tesisleri 2 Adet
TOPLAM 26 Adet
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Tanmsal Sanayi Varhg (2015)

Tarimsal Destekler Toplam

Bitkisel Destekler Toplam 17.725.158,40

Hayvansal Destekler Toplam 6.836.285,00

Genel Toplam 24.561.443,40
Farmmsal-Destekler

Bitkisel Destekler
Hayvansal Destekler
]
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3-ILCENIN HAYVAN VARLIGI ve DURUMU (2015)

Hayvanlarin yiiksek verim kabiliyetine sahip kiiltiir irkina doniistiiriilmesi ¢alismalar: baslica iki
yontem ile sirdirilebilmektedir. Bu yontemler dogrudan damizlik sigir ithali ile kurulan
isletmelerin takip ve devamliliklarinin saglanmasi ile sigir suni tohumlama calismalariin
gelistirilmesidir. Ilimizde 1985°li yillarda hayvancilik ikinci bir tarim ugrasis1 olarak daginik ve
kapali ahir aile isletme hayvancilig: seklinde siirdiiriillmekteydi.

1987 yilinda baglatilan ithal damizlik sigir ¢alismalari neticesinde bugiine kadar 13.780 bas
kiiltir 1rki Edirne iline girmis ve bu isletmelerde soy kiitiigi ile kiipe ¢aligmalari uygulanmustir.

Ayrica 1990-1994 yillan arasinda uygulamas: yapilan Kaynak Kullanim ve Destekleme Fonu
calismalar1 ile tretici biiyiilk hayvancilik isletmeleri kurulmustur. Damizhik Sigir Yetistiricileri
Birligi ile diger kisi ve kurulus sayesinde tiim hayvan yetistiricilerine suni tohumlama hizmeti
verilir hale gelmistir.

Bunlara ilave olarak ilgemizde Edirne Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi’nin subesi agilarak
birlik tiyelerine soy kditiigi, suni tohumlama, hayvan beslenmesi ve kesif yem temini konusunda
ilce merkezinden yardimci olmaktadir. Yukaridaki biitiin olumlu ¢alismalar neticesinde ilimizde
hayvancilik bir deger kazanmus, tiretim isletmeleri kurularak basta Damizlik Birligi olmak tizere
cesitli kuruluglar tarafindan diger illere damizlik satilir hale gelmistir.

Biiyiikbas ve Kii¢iikbas Hayvancihk

Sinif Sayisi
Biiyiikbas 24.217
Kii¢iikbas 73.000
Toplam 97.217

Hayvan Varhgi

=

73.000
75%

. Biiyiikbas . Kiigiikbas

Kesan Ticaret Borsas: — Stratejik Plan 2017-2020-P.01Rev.01 Sayfa 24




D Ticdretogrsos I

Ancilik Faaliyetleri (2015)

Ar1-K0\_/an Sayist Ari-Kovan Sayisi An Bgsleyen_ Dogal Bal N
. (Eski Usul) . Yerlesim Yeri g Balmumu Uretimi
Ilge Adi Miktar (Yeni Usul) Sayist (Adet) Uretim (Kg)
(Adet) Miktar (Adet (Kg)
Kesan - 24.682 48 493.640 6.639

Su Uriin Cahsmalarn (2015)
Ilcemizin denize kiyis1 olmasi nedeniyle denizde ve karaya girintili lagiinlerde su iiriinleri
avciligi 6nemli bir yer tutmaktadir. 3 Adet Su Uriinleri Kooperatifi mevcut olup, bu
kooperatifler liman ve balik¢i barinaklarinin isletmesini yapmakta, su iriinlerinin daha iyi
pazarlanmasimi ve degerlendirilmesini saglamaktadir. Kooperatiflere teknik konularda yardimci
olunmaktadir.
3 Adet Su Uriinleri Kooperatifi bulunmaktadir. Bunlar;

1- Gokgetepe Su Uriinleri Kooperatifi

2- Yayla Su Uriinleri Kooperatifi

3- Mecidiye (ibrice Su Uriinleri Kooperatifi)

olmakla beraber ilgemize bagli 47 Adet Balikg1 Teknesi bulunmaktadir.

Avlanan Bahk Miktarlari (2015 Ocak-Eyliil)

Balik Tiirii M':z’t :‘pzzg) Balik Tiirii M’ﬁ("t I::ZQQ) Balik Tiirii Av'anz"lzg';/"ktar

Akya 500 Kefal 11.050 Mezgit 17.300
Bakalyora 5.250 Kilig 3.600 Miurmar 1.350
Barbun 5.200 Kirlangig 5.400 Oksiiz 2.700

Cipura 800 Kolyoz 12.000 Sardalya 212.000
Dil 1.500 Kupez 1.350 Sar1g6z 2.350
Diilger 4.700 Levrek 3.500 Sinarit 8.750
Fener Baligt 7.450 Lipsoz 1.500 Tekir 5.850
Gobene 2.470 Liifer 2.200 Zargana 4.450
Iskarmoz 850 Melanur 1.500 Ahtapot 4.500
[stavrit 81.600 Mercan 5.400 Istakoz 1.750

Jumbo Karides 2.050 Hamsi 155.000 Genel Toplam 575.870
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Paydas Tespiti ve Analizi
(Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde etkilenenlerin, ilgili

taraflarin analizi) Paydaslar, kurulusun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir.

AsagidaYer Alan Asamalardan Olusur
1-Paydaslarin tespiti

2-Paydas analizi ve degerlendirilmesi

3-Goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

1-Paydaslarin Tespiti
Paydas analizinin ilk asamasinda kurulusun paydaslarmin kimler oldugu belirlenmistir. Bir

sonraki asamada paydaslar; i¢ paydaslar, dis paydaslar ve miisteriler olarak siniflandirilarak,
farkli paydas gruplari arasindaki iliskilerin dogru kurulabilmesini ve Kesan Ticaret Borsasinin
faaliyet gosterdigi cevrenin tanimlanabilmesini saglamistir.

2-PaydasAnalizi ve Degerlendirilmesi : ic Paydas Analizi
Borsamiz Stratejik plan hazirlik siirecinde, i¢ paydaslar arasinda yer alan ¢alisanlar goriislerini

bildirerek plana dahil edilmesi saglanmistir. Borsamizin daha 6nce yapmis oldugu caligmalar,
raporlar ve anketler, yeniden dikkate alinarak, degerlendirilmistir. Bu degerlendirmelerin
sonuglari, gerek GZFT analizinde, gerekse stratejiler, hedefler ve faaliyetlerin belirlenmesinde
yol gosterici olmustur.

Dis Paydas Analizi
Kesan Ticaret Borsasi’nin ¢alismalarimi etkileyen ve etkilenen tiim kisi ve kuruslar ile resmi,

yari resmi veya tiim sivil kuruluslardir.

Miisteriler ( Yararlanicilar )

Kurulusun trettigi iiriin ve/veya hizmetlerden iiye olmayip da yararlananlar dis paydaslarin alt
kiimesidir.

Oncelikli paydaslarla gerceklestirilen calismalar Sekil 3°de gosterilen Etki / Onem Matrisinden
yararlanilarak planimiza yansitilmigtir. Bu matriste etki, paydasin kurulusun faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii, 6nem ise, kurulusun
paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi 6nceligi ifade eder.

PAYDAS ETKi/ ONEM MATRISI
ETKI

ZAYIF GUCLU
ONEM

ONEMSIz iZLE BILGILENDIR
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iC PAYDAS/ ETKi ONEM
PAYDASLAR DIS PAYDAS/ 1 : SONU
S S PAYDAS I ANIFIGUC | ONEML/ ¢
MUSTERI ! ¢ .
LU ONEMSizZ
KAYMAKAMLIK DISPAYDAS | GUCLU | ONEMLI BIRLIKTE CALIS
KESAN BELEDIYESI DISPAYDAS | GUCLU | ONEMLI BIRLIKTE CALIS
UYELER iC PAYDAS GUCLU | ONEMLI BIRLIKTE CALIS
PERSONEL iC PAYDAS GUCLU | ONEMLI BIRLIKTE CALIS
YONETIM KURULU iC PAYDAS GUCLU | ONEMLI BIRLIKTE CALIS
MECLIS KURULU iCPAYDAS | GUCLU | ONEMLI BIRLIKTE CALIS
DISIPLIN KURULU iC PAYDAS GUCLU | ONEMLI BIRLIKTE CALIS
KESAN TICARET BORSASI 1. . -
/ 1| pigpAYDA L NEMLI BIRLIKTE CALI
MEZBAHA ISLET.LTD.STI. 3 5] euett 1o CALIS
TOBB DISPAYDAS | GUCLU | ONEMLI BIRLIKTE CALIS
TOBB EMEKLI SANDIGI DISPAYDAS | GUCLU | ONEMLI BIRLIKTE CALIS
VAKF]
iLCE TARIM MUDURLUGU | DISPAYDAS | GUCLU | ONEMLI BIRLIKTE CALIS
ODA/BORSALAR DISPAYDAS | GUCLU | ONEMLI BIRLIKTE CALIS
TMO DISPAYDAS | GUCLU | ONEMLI BIRLIKTE CALIS
YAGLI TOHUMLAR DISPAYDAS | GUCLU | ONEMLI BIRLIKTE CALIS
ZIRAAT ODASI DISPAYDAS | GUCLU | ONEMLI BIRLIKTE CALIS
KOSGEB DISPAYDAS | ZAYIF | ONEMSIZ iZLE
ABIGEM DISPAYDAS | ZAYIF | ONEMSIZ iZLE
STK DISPAYDAS | GUCLU | ONEMLI BIRLIKTE CALIS
TRAKYA KALKINMA . . CIKARLARINI GOZET,
DIS PAYDA ZAYIF | ONEMLI :

AJANSI 5 5 CALISMALARA DAHIL ET
MUHASEBECILER DISPAYDAS | ZAYIF | ONEMSIZ iZLE
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KESAN CIKARLARINI GOZET,

3 . DIS PAYDAS ZAYIF ONEMLI | CALISMALARADAHILET
DEVLETHASTANESI
BASIN DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS

ISBIRLIKLERIMIZ-ISTIRAKLERIMIZ

. " GOREVLI OLAN KESANTB
UYE OLUNAN KURULUS GOREV " .
UYESI
GENEL KURUL . .
TOBB DELEGELici MECLIS UYELERI
HAYVANCILIK KURULU ) .
TOBB BASKANI YONETIM KURULU BASKANI
UMAT A.S SIRKET UYELIGI YONETIM KURULU BASKANI
GTIAS SIRKET UYELIGI YONETIM KURULU BASKANI
BALOAS. SIRKET UYELIGI YONETIM KURULU BASKANI
ABIGEM SIRKET UYELIGI YONETIM KURULU BASKANI
KiOB SOGUK HAVA DEPO.ISLET ISTIRAK SIRKET KESANTB
KESAN TICA.BORSA.MEZBAHA
LTD.ISLET. LTD. STL ISTIRAK SIRKETI KESANTB
TRAKYA TOHUM A.S ISTIRAK SIRKETI KESAN TB
TURKIYE URUN IHTISAS ISTIRAK SIRKETI KESAN TB
BORSASI A.S
TMO-TOBB LISANSLI ISTIRAK SIRKETI KESAN TB
DEPOCULUK A.S

SWOT ANALIZI

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) Analizi, incelenen kurumun, giiglii ve
zayif yonlerini belirlemekte, dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan
bir tekniktir. Bu analiz genel olarak, kurumu, bulundugu cevrenin iginde sistematik olarak
inceler. Strateji belirleme siirecinin ilk adimini olusturan SWOT (GZTF) analizi, takip eden
asamalar i¢in kaynak olusturmasi ve rehberlik etmesi agisindan biiyiik 6nem tasir.

SWOT (GZTF) Analizi’nde, kurumun i¢ biinyesinden kaynaklanan ve kontrol edebildigi “Giigli
Yonleri” ve “ Zayif Yonleri” ile dis ¢evrede olusan ve kurumun kontrolii disinda gerceklesen
“Firsatlar” ve “Tehditler” belirlenir ve degerlendirilir.

Gigli yonler; kurumun amaglaria ulasmasi icin yararlanabilecegi olumlu hususlar, zayif yonler
ise; kurumun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi
gereken olumsuz hususlardir. Giiglii ve zayif yonler belirlenirken kurumun organizasyon yapisi,
birimlerin gorev ve yetkileri, personel durumu, kurum kiltiri, fiziksel kaynaklar, teknolojik
altyapt ve mali durum gibi konular dikkate alinir. Firsatlar, kurumun kontrolii disinda dis
cevrede meydana gelen degisiklik ve gelismelerden kuruma avantaj saglamasi muhtemel olan
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gahsmalarlm sekteye ugratabllecek dis faktorlerdir. Ozet olarak; SWOT Analizi; b|r kurumun
kendini tanima ¢abasidir.

Bu diisiinceden hareketle Kesan Ticaret Borsasi “SWOT Analizi” ¢alismasini1 Stratejik
Planlama ekibi tarafindan gergeklestirmistir.
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GUCLU YONLER
e ilcemiz Kesan’imn stratejik bir konumda olmasi, giimriik kapisina ve mega kent Istanbul’a
yakinligi.
e Yonetim ve Personel olarak geng ve dinamik bir yapiya sahip olmasi.
Tarim ve Hayvancilik ile hayvansal iiriinlerin islenmesi ve pazarlanmasi
Univers_iteler, sivil toplum kuruluslart ve paydas kurumlarla giiclii bir iletisimin
olmasi.Iklimimiz ve Toprak yapimizin Tarimsal Uriin yetistiriciligine uygunlugu.
Giiglii mali yapimiz olmast.
Calisanlarin egitim diizeyinin yiiksek olmasi.
Calisanlarin arasinda saglikli bir iletisimin olmasi.
Uriin gesitliliginin fazla olmasimdan dolay: yilin her déneminde tescil yapilabilir olmas.
Yonetim Kurulunun ve meclisin faal olarak tiim platformlarda Borsamizi temsil etmesi.
Uyelerimize telefon, fax, e-mail, sosyal medya ve GSM mesaji ile diizenli olarak
ulagilmasi.
Ust ydnetimin galisanlar: desteklenmesi.
e Mezbaha ve Canli Hayvan Pazarmin olmasi.
e Istiraklerimizin olmasi

ZAYIE YONLER
e Borsa konumunun bélgedeki islenebilinir arazinin disinda (Uzak) kalmasi.
e Yapilan toplanti, seminer, konferans ve anketlere dyelerimizin katilimimin yeterli
diizeyde olmamasi.

e Toprak Tahlil laboratuarimizin tarim arazilerinin bolinmiis olmalari nedeni ile
beklentinin altinda ¢alismasi.

e Borsa hizmet binamizin eski olmasi1 ve konferanslarda kullanmak ig¢in ayr1 bir konferans
salonumuzun bulunmamasi.

e Hizmet binamizda tiim y1l boyunca salon satisimizin az olmasi.

e Borsamiz sinirlari igerisinde Tiiccar depo ve biirolarinin olmamasi.

EIRSATLAR

e Bolgemizin GAP’ 1 olarak nitelendirilen Hamzadere Baraji, iletim ve sulama kanallar: ve
toplulastirma ile ilgili caligmalarn hizla devam ediyor olmasi, iriin miktari, {iriin
cesitliligi ve driniin Kalitesinin artmas: sonucu ilge ekonomisinin daha dinamik bir
yapiya kavusacak olmasi.

e Ilgemizin yogum et ve siit iiretimine sahip olmasi.

e Borsamizin var olan Sivil toplum kuruluslari ve Kamu Kurumlariyla birlikte ¢alismalara
acgik olmasi.

e Oda ve Borsalarla siirekli igbirligi halinde bulunmas:.

e Fuara katilimci veya ziyaret¢i olarak katilarak tyelerimizin frinlerini tanitma,
pazarlama firsat1 yakalamalarini veya sektorlerindeki gelismelerini yakindan takip
etmelerini sagliyor olmasi.

e Turizme dayali olarak bahgecilik ve satir etin tescilli olusu nedeni ile firsat yaratabilme
imkan sagliyor olmast.

e Uluslar arasi1 giimriik kapisina yakinligi nedeni ile ihracat islemlerinde artis saglaniyor
olmas.
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TEHDITLER

e Dogal etkilerden dolayr tarimda yasanan sikintilarmn iriin kalitesini ve verimliligini
etkiliyor olmasi.

e ithale dayal1 tarim ve hayvancilik politikas1 ve dahilde isleme rejimi sisteminin diizensiz
ve Kkontrolsiiz c¢alismasi sonucunda borsamiz {iyesi sanayiciler ve tiiccarlarimizin
olumsuz etkileniyor olmasi.

e Tarim ve Hayvancilik sektoriine yonelik orta ve uzun vadeli devlet politikalarinda

olumsuzluluklarin yasaniyor olmasi.

Hayvan bakicisinin az olmasindan dolay: hayvan tiretiminde azalma olmasi.

Meralarin olmamasi.

flgemizde yasanan hava Kirliliginin tehdit edici boyutta olmas:.

3.1 Kaynaklarin Analizi

Mali Kaynaklar:

BUTCE ANA GELIR KALEMLERI

2011 2012 2013 2014 2015
AIDAT GELIRI 24.823.00 | 24.86500 | 3500500 | 3895605 | 47.193.00
MUAMELE TESCIL GELIRI 34714294 | 45652324 | 438.097.85 | 53349580 | 611.30008
YAPILANHIZKARALINAN | o 00380 | 110577.75 | 131.25025 | 143.02000 | 200.14500
UCRET.

DIiGER GELIRLER 440 91 1.315.91 2.422.93 3.35022 457424
ISTIRAK GELIRLERI 6017545 | 118.391.99 | 83.169.61 2.072.25 77.380.60
FAiZ GELIRLERI 0,00 7.633.90 5.016,66 126,03 57.974.98
KIRA GELIRLERI 7740072 | 9185927 | 9056000 | 90.80500 | 90.830,00
SAIR GELIRLER 1446158 | 108.04515 | 1851556 | 13.687.44 | 5.257.091.90
TOPLAM 65134840 | 928.212.21 | 804.937.86 | 825.521.79 | 6.346.489,80
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Kesan TB Yillar Itibariyle Gelirler

6000000

5000000

4000000

3000000

2011-2015

2000000

1000000

. i . .. |
1 2 3 4
Yillar 2011 2012 2013 2014 2015
Aidat Geliri 24.823,00 24.865,00 35.905,00 38.956,05 47.193,00
Muamele Tescil Geliri 347.142,94 456.523,24 438.097,85 533.495,80 611.300,08

Yapilan Hizmet Kars.Alinan
Ucret.

Diger Gelirler 440,91 1.315,91 2.422,93 3.359,22 4.574,24
Istirak Geliri 60.175,45 118.391,99 83.169,61 2.072,25 77.380,60
Faiz Geliri 0,00 7.633,90 5.016,66 126,03 57.974,98
Kira Geliri 77.400,72 91.859,27 90.560,00 90.805,00 90.830,00
Sair Geliri 14.461,58 108.045,15 18.515,56 13.687,44 5.257.091,90
Toplam 651.348,40 928.212,21 804.937,86 825.521,79  6.346.489,80

126.903,80 119.5/7/7,/5 131.250,25 143.020,00 200.145,00
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BUTCE ANA GIDER KALEMLERI

2011 2012 2013 2014 2015

PERSONEL GIDERLERi | 252.659,56 | 301.01451 | 271.23319 | 309.37801 | 404.010,30
DISARIDAN SAG. FAYDA

. 144.243, 181.707,7 288.102, 269.744,2 252.377,1
VE HIZMETLER 3,39 81.707,73 88.102,98 69 5 52.377,13
CESITLi GIDERLER 17.930,10 41.545,07 64.699,75 69.945,25 47.791,72
TOBB AIDATVE KANUNI

71.344, 127.107,87 256, 4.197,51 124.894,71

PAYLAR 344,56 07,8 95.256,98 54.197,5 89
BAGIS VE YARDIMLAR 21.390,25 10.810,00 15.082,22 33.830,00 16.020,00
VERGI, RESIM VE 12.801,56 9.956,02 65.955,84 72.060,90 21.672,46
HARCLAR
TOPLAM 520.369,42 | 672.141,20 | 800.330,96 809.155,92 866.766,32
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BOLUM 3: GEL ECEGE BAKIS
3.1 ViZYON

Borsacilik hizmetlerinde, hizmet kalitemizi arttirarak, projeler iireten, bolgemizde ve iilkemizde
ornek ve saygin bir kurum olmaktir.

3.2 MiSYON

Kanun ve mevzuat ¢ergevesinde, Tarim ve hayvanclik sektoriindeki tiyelerimizin ticaret hayatinin
gelismesine, ilgeye katma deger saglamak i¢in, cagdas borsacilik anlayisi igerisinde hizmetler ve
etkinliklerde bulunmak.

3.3 KALITE POLITIKALARIMIZ

KALITE POLITIKAMIZ
Kesan Ticaret Borsasi olarak;

e lgili mevzuatlar ve yasalar dahilinde iiyelerimizin taleplerini miikkemmeliyetci bir
anlayis gercevesinde ve en hizli siirede karsilamak.

e Yapilan her hizmete kalite ve iiye memnuniyeti oncelikli olmak tizere, hizmette
yapilan hatalar: sifira indirmek.

e Uyelerimizin faaliyet alanlarindaki iretim teknikleri konusunda destek vererek
Kesan’in ekonomik ve sosyal hayatinin gelismesine katkida bulunmak.

e Verimli ve Kaliteli iiriin elde edilmesi i¢in gerekli analiz sartlarini iyilestirmek.

e Uyelerimiz ve iireticilerimizin iiriiniinii dogru degerlendirmesi ile fiyatlandiriimas:
icin hizmet vermek.

e Canli Hayvan Borsamiz ve Borsamizin istirak sirketi mezbaha isletmeciligimiz ile
bolge hayvanciligina katkida bulunmak.

e Personelimizin egitimine 6nem vererek hizli giivenilir ve yonlendirici hizmet
vermek.

e Kaynaklarimizi verimli ve etkin bir etkin sekilde kullanip sistemimizi siirekli
iyilestirerek tiyelerimizin memnuniyetini arttirmak hedeflerimizin genel ¢ergevesidir.

Bu temel ilkelere uymayi tiim Borsa Meclisi ve Personeli adina taahhiit ederiz.
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Mali Politika

o Kesan Ticaret Borsasi olarak, TOBB Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ve ilgili yasa ve
mevzuatlarla tanimlanmis yetki ve sorumluluklarla etkin bir sekilde yonetmek

o Borsamizin mali kaynaklarini seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkesini esas alarak
maksimum verimle kullanmak,

o Biitiin islemlerin kayit altina alinmasi faaliyetlerin gergek igeriklerine uygun olarak
saglikli ve giivenilir bir bicimde muhasebelestirilmesi ve uluslar arasi standartlara uygun
zamaninda ve dogru olarak hazirlanmasi ve raporlanmasina iliskin ilke, usul ve esaslar
uygular.

e Mali giictimiizii siirekli olarak iyilestirmek Mali Politikamizdir.

Bilqi ve fletisim Teknolojileri Politikast
e Kesan Ticaret Borsas: olarak akreditasyon ve kalite yonetim sistemi ¢ercevesinde Uye

verilerinin givenligini saglama, teknolojik yenilikleri takip ederek iiyelerine diinya
standartlarinda  kaliteli hizmet vermek ve mesleki konulardaki etkinliklerini
kolaylastirmak ve kurumsal gelisimlerini saglamak amaciyla hazirlanmis bulunmaktayiz.
Lisansli yazilim programlar: kullanarak, iiyelerimize giivenli hizmet vermek

Sahip oldugumuz donanimi siirekli giincelleyerek, riskleri bertaraf etmek Bilgi ve
Iletisim Teknolojileri Politikamizdir.

Insan Kaynaklar: Politikast
e Personelin maddi ve manevi tiim haklarini1 gézetmek

e Nitelikli is giiclinii segmesini bile ve istihdam etmek

e Personel mutluluguna 6nem vermek

e Personelin performansini adil ve tarafsiz 6lgiip odiillendirilerek, dil ve cinsiyet ayrimi
yapmaksizin insan haklarina saygili, nitelikli, huzurlu ve sicak bir ¢alisma ortami
saglayarak gelisimlerini siirekli olarak arttirmak temel insan Kaynaklar1 Politikamizdr.

Haberlesme ve Iletisim Politikast
Ilgemize ticaret, tarim, hayvancilikve sanayi alanlarinda en yiiksek maksimum fayday: vermek

i¢in dogru zamanda, dogru yerde, dogru bilgilerin paylasimini, yazili ve gorsel haberlesme diger
iletisim araglari vasitasiyla gergeklestirmek ve tyelerimizin, treticilerimizin imalat sanayi ile
paydas Kkuruluslarin ve halkimiz ile olan iletisimini saglikli ve dogru bir zamanda gergek
verilerin temini ile saglamaktir.
« Uyelerimize ait bilgiler belli periyotlarda giincellenir,
e Borsamiz igin en uygun iletisim imkanlarini1 kullanarak tiyelerimize ulasmak,
o Borsamiz ile ilgili haberlerin hizli ve etkin bir sekilde her tiirli medyada ¢ikmasini
saglamak,
o Web sitemiz ve diger yayin organlar: araciligi ile borsa tiyelerimizi bilgilendirmek
o Borsa faaliyetlerinin yer aldigi Faaliyet Raporu’nun her yil yayimlanmasi, hedef kitle
lerimize ulastirilmasi
e Web sayfasinin giincel ve tyelerimizin ihtiyaglarin1 dikkate alan bir anlayis ile hizmet
vermesinin saglanmasi
« Uyelerimizin e-posta ve sms gruplarmm olusturulmasi, iiyelerimize yonelik yapilacak
tim duyurularin e-posta, internet sayfasi ve sms programi iizerinden yapilmasini
saglanmak Haberlesme ve Tletisim Politikamizdur.
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Uye Iliskileri Politikas:
e Uye memnuniyetini ilke edinen,

e Uye memnuniyetini saglamak igin iiyelerle siirekli isbirligi icinde bulunan,
o Uyelerden gelen her tiirlii 6neri, istek ve sikayet igin gerekli iyilestirmeleri yapan,
e Uye sorunlarina ¢6ziim odakli yaklasan bir politika izlemeyi amag¢ edinmistir.

3.4 STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Stratejik Amag;

1.0lgili mevzuatlar ve yasalar dahilinde iiyelerimizin taleplerini miikemmeliyet¢i bir
anlayis cercevesinde ve en hizh siirede karsilamak.

Hedef 1.1 : Tescil islemlerini zamaninda gergeklestirmek.

Faaliyet 1.1.1 : Hata kaynaklarin: analiz ederek ortaya c¢ikacak bulgularin en az diizeye
inmesini saglamak.

Tarih : 2017-2018-2019-2020 y:llar: boyunca 0 hata.

Sorumlu : Tescil Memuru

Strateji : Kalite yonetim sistemi sartlarina uygun hareket ederek szrekli iyileszirmeler yapmak.

2.Yapilan her hizmette kalite ve iiye memnuniyeti éncelikli olmak iizere, hizmette yapilan
hatalan sifira indirmek.

Hedef 2.1 : Sanis iglemlerini herhangi bir aksak/ik olmadan sorunsuzca tamamlamak.

Faaliyet 2.1.1 : Elektronik satis sistemine gecilerek ziyelere daha kaliteli bir hizmetin sunulmas:.
Tarih : 31.12.2018

Revizyon: 31.12.2020

Sorumlular : Yonetim Kurulu-Genel Sekreter-Satis Sorumiusu

Strateji : Satis salonunda gergeklesen islemlerin daha seffaf ve giivenli bir ortamda saglanmas:.

Faaliyet 2.1.2 : Yeni Hizmer Binasina gegilerek iiyelere daha kaliteli bir hizmetin sunulmasu.
Tarih : 2017-2018-2019-2020

Revizyon : 2020 yilinda bina yapimi1 baglanacak

Sorumlular : Yénetim Kurulu

Strateji : Konusunda uzman kisilerden dis destek almak.

Faaliyet 2.1.3: Anlasmali igyerlerinde ziyelerimize éncelik ve indirimler sunacak olan Borsa
uyelik kartlar: bastirilmast.

Tarih: 2018

Sonlandirma Tarihi : 31.12.2018

Sorumlular: Yénetim Kurulu-Genel Sekreter-Bas:n Yay:n ve Halkla Zigkiler Sorumlusu

Strateji: Uyelerimize ayrilacaklar saglayacak olan isyerlerini belirleyip karsilikli anlasmalar
yapmak.

Hedef 2.2 : Uriin ve Toprak tahlil laboratuvarindaki analiz sonuglarin: hatasiz yapmak.
Faaliyet 2.2.1 : Yeni laboratuvar ekipmanlar: temin etmek.

Tarih : 2017-2018-2019-2020 y:/lar: boyunca 0 hata.

Sorumlular: Laboratuvar Sorumlular:

Strateji: Laboratuvar: gelistirmek icin yeni ve teknolojik cihazlar temin ederek ilgili personeli
bu cihazlarin dogru kullanim: konusunda egitmek.

Faaliyet 2.2.2: Hata kaynaklarin: analiz ederek ortaya ¢ikacak bulgularin en az diizeye inmesini
saglamak.

Tarih: 2017-2018-2019-2020 y:llar: boyunca 0 hata.

Sorumlular: Tiim KYS Sorumlular

Strateji: Kalite yonetim sistemi sartlarina uygun hareket ederek szirekli iyilestirmeler yapmak.
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Faaliyet 2.2.3: Uyelerimizin her tirlii goriis ve énerilerini temin edebilmek icin yapilacak anket
sonu¢larindaki puant arttirmak ve iyilestirmeler yapmak.

Tarih : 2017’ de %90 - 2018 de %91 — 2019 'de %94 — 2020 'de %94

Sorumlular : Yénetim Kurulu — Akreditasyon Komitesi

Strateji : Uye memnuniyet anketleri sonucunda ortaya ¢:kacak menfi yondeki onerilerin Yonetim
Kurulu kararinca alinacak yaptirimlar ile giderilmesi ve iyi uygulamalar:n korunmast.

Faaliyet 2.2.4: Sikayet sayisint azaltmak.

Tarih: 31.12.2016 tarihi itibar: ile.

Revizyon : 2017’ de 2 — 2018’ de 2 —2019’da 2 — 2020’ de 2

Sorumlular: Yénetim Temsilcisi-/lgili Borsa Personeli-Genel Sekreter

Strateji: Uyelerimizden gelen sikayet ve/veya énerileri dogru analiz ederek tekrarim énleyecek
diizeltici faaliyetler gerceklestirmek.

3. Uyelerimizin faaliyet alanlarindaki iiretim teknikleri konusunda destek
vererekKesan’in ekonomik ve sosyal hayatinin gelismesine katkida bulunmak.

Hedef 3.1 : Uyelerimizin is gezisi ve fuar ziyaretlerini arttirmak.

Faaliyet 3.1.1 : Borsaya kay:#/: iiyelerimizin faaliyet gosterdikleri agirlikli sektoriere yonelik
fuarlar aragtirilarak fuarlara katilim saglamak.

Tarih : 2017-2018-2019-2020

Revizyon : 2017’ de 1—-2018"de 1 — 2019’ da 2 — 2020’ de 2

Sorumlular : Yonetim Kurulu-Genel Sekreter-Yonetim Temsilcisi-Basin Yaymn ve Halkla
Iliskiler Sorumlusu

Strateji : Ulusal ve Uluslararas: fuarlar, Basin Yayn ve Halkla iliskiler sorumlumuz tarafindan
takip edilerek, mevzuata uygun ve ilgi alanimiz i¢ine girenler yonetim kurulu ile paylasi/ir.

Faaliyet 3.1.2: Tarim ve Hayvanci/ik tekniklerinin yerinde inceleme yapilabilmesi i¢in ziyaretler
planlanmasa.

Tarih: 2017-2018-2019-2020 yillar: boyunca

Sorumlular: Yénetim Kurulu-Genel Sekreter-Yanetim Temsilcisi-Basin Yayin ve Halkla [igkiler
Sorumlusu

Strateji: Ulusal ve Uluslararasi fuarlar, Basin Yayin ve Halkla iligkiler sorumlumuz tarafindan
takip edilerek, mevzuata uygun ve ilgi alanimiz i¢ine girenler yonetim kurulu ile paylasilir.

Faaliyet 3.1.3: Uyelere faaliyer alanlar ile ili egitimler vermek.

Tarih:2017 ‘te 2 — 2018 'de 2 — 2019 de 3 — 2020 °de 3

Sorumlular:Yénetim Kurulu — Tiim Borsa Personeli

Strateji: Uyelere yonelik anket calismast: yapilarak bireysel gelisimlerine katk: saglayacak
egitimleri belirlemek.

Faaliyet 3.1.4: Uye memnuniyetini arttirmak.
Tarih:2017-2018-2019-2020 yillart boyunca

Sorumlular: Uye Temsilcisi — Tiim Borsa Personeli

Strateji:Zlgili personel ve Genel Sekreter tarafindan gerceklestirilecektir.

4. Verimli ve Kkaliteli iiriin elde edilmesi i¢in gerekli analiz sartlarini iyilestirmek.

Hedef 4.1 : Toprak Tahlil Laboratuvarin: gelistirmek.

Faaliyet 4.1.1 : Toprak Tahlil Laboratuvarinda yapilacak analizlerde cihaz, ekipman ve analiz
cesitliligini arttrmak.

Tarih : 2018-2019-2020

Sorumlular : Toprak Tahlil Laboratuvar Sorumlular:
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bu Czhazlarm dogru kullanimi konusunda egitim vermek ve analiz ¢esitliligi konusunda uzman
kisilerden destek almak

Faaliyet 4.1.2: Toprak Tahlil numunelerinin dogru alinmasi i¢in yontemler gelistirilmesi.

Tarih: 2017-2018-2019-2020

Sorumlular: Toprak Tahlil Laboratuvar Sorumlular:

Strateji: Borsaya yeni bir ara¢ alinarak numunelerin borsamiz personeli tarafindan yerinden
dogru olarak alinmasin saglamak.

Faaliyet 4.1.3: Mevzuata uygun I1SO 17025 sertifikasyonu veren Kuruluslardan birine resmi
olarak basvuru yaparak Toprak Tahlil Laboratuvarin: Akredite Laboratuvar haline getirmek
icin 1SO 17025 Sertifikas: almak.

Tarih:2018 Basvuru Yapmak-2019 veya 2020 Belgelendirme

Sorumlular: Yonetim Kurulu- Genel Sekreter-Toprak Tahlil Laboratuar Sorumlusu-Yonetim
Temsilcisi

Strateji: Sertifikasyonun gerektirdigi dokiiman ve Kalite Ydonetim Sistemini kurup denetimlere
hazir hale getirmek icin dis destek almak ve siirekli iyilestirmek.

5. Uyelerimiz ve iireticilerimizin iiriiniinii dogru degerlendirilmesi ile fiyatlandiriimast icin
hizmet vermek.

Hedef 5.1 : Uriin Tahlil Laboratuarimin techizat ve fiziki sartlarin gelistirmek.

Faaliyet 5.1.1 :Bir sonraki asama i¢in techizat ve fiziki sartlarin yenilenmesine gidilerek uygun
ortamin hazirlanmasint Saglamak.

Tarih : 2017-2018

Revizyon : 2020 yilinda yeni hizmet binasi iyilestirme ¢alismasi

Sorumlular: Yonetim Kurulu-Genel Sekreter-Uriin Tahlil Laboratuvar Sorumlusu

Strateji: Yeni Bir Hizmet Binasinin yapilmas: ile Uriin laboratuvarimn da yenileyeme gidilmesi
ve disaridan destek alinmasi.

Faaliyet 5.1.2 : Uriin Tahlil Laboratuvarin: Akredite Laboratuvar haline getirmek.

Tarih : 2018 Basvuru Yapmak -2019 veya 2020 Belgelendirme

Revizyon : Fiziki ¢aligma baglamadigindan dola}{l' 2020 yilina uzatildi.

Sorumlular : Yénetim Kurulu — Genel Sekreter-Uriin Tahlil Laboratuvar Sorumlusu

Strateji: Mevzuata uygunlSO 17025 sertifikasyonu veren kuruluslardan birine resmi olarak
basvuru yaparak 1SO 17025 sertifikas: almak.Sertifikasyonun gerektirdigi dokiiman ve Kalite
Yonetim Sistemini kurup denetimlere hazir hale getirmek icin dis destek almak ve siirekli
iyilestirmek.

Faaliyet 5.1.3 : Yap:lan analizlerin ¢esitliligi arttirmak.

Tarih : 2017-2018-2019-2020

Sorumlular : Yénetim Kurulu -Uriin Tahlil Laboratuvar Sorumlusu

Strateji: Teknolojiye uygun cihazlarin takibini yaparak gelistirilmeye a¢ik konumdaki cihazlara
bagh olarak yeni kalibrasyonu yapilmus iiriin ¢egitlerini yiiklemek ve iiriin ¢egitliligi analizini
arttirmak.

Faaliyet 5.1.4 : Sertifikali tohumu gelistirmek i¢in sertifika/z tohumculuk yapan firmalara
sertifika vermek.

Tarih : 2020

Sorumlular : Yénetim Kurulu-Uriin Tahlil Laboratuvar Sorumlusu
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Strateji: Bolgemizde sertifikali tohumculuk yapan firmalara borsamiz tarafindan gerekli
calismalar baslatilarak sertifikali tohumculuk hizmetini bolgemizde vermek.

6. Canh Hayvan Borsamiz ve Borsamizin istirak sirketi mezbaha isletmeciligimiz ile bolge
hayvancihgina katkida bulunmak.

Hedef 6.1 :Bolge Hayvanciliginin gelisimine Katkida bulunmak.

Faaliyet 6.1.1 : Canli Hayvan Borsast satis salonlarini faaliyete gecirmek.
Revizyon : Herhangi bir ¢calisma olmadigt i¢in 2018 yilinda sonlandurild:.
Sorumlular : Yonetim Kurulu-Genel Sekreter

Strateji : Canli Hayvan Borsasi Salon Satislaru aktif hale getirmek.

Faaliyet 6.1.2:Canli Hayvan Borsasi Pazar alamin daha verimli ve etkin bir bigimde
Kullanilmast icin gerekli altyapinin olusturulmasu.

Revizyon : 2019-2020 yillarinda canli hayvan pazarina yapilan yatirimlar

Sorumlular: Yénetim Kurulu-Genel Sekreter

Strateji: Gerekli ¢calismalar yapilarak Canli Hayvan Pazari Pazar alanin daha etkin ve aktif bir
sekilde kullanilmas: i¢in B.Bas Padok yerleri yapimas: icin gerekli hazirliklarin yapilmas: ve
disaridan destek alinmasu.

7. Personelimizin egitimine 6nem vererek hizh giivenilir ve yonlendirici hizmet vermek.

Hedef 7.1 :Personel basina verilen egitim siiresini arttirmak.

Faaliyet 7.1.1 : Personelin ihtiyaclarina yonelik egitimler planlamak ve gergeklestirmek.

Tarih : 2017 'de 18 adamXsaat - 2018 de 14 adamXsaat — 2019 da 12 adamXsaat — 2020 ‘de 10
adamXsaat

Revizyon : 2017° de 2 - 2018’ de 2 — 2019’ da 2 — 2020’ de 3

Sorumlular : Yénetim Kurulu-Yénetim Temsilcisi

Strateji : Uyelere yonelik anket calismasi yapilarak bireysel gelisime katki saglayacak egitim
Konular: bulmak. Yillik hedefler dogrultusunda isinde uzman firmalardan egitim almak ve i¢
kaynaklar: diizgiin bir gekilde kullanmak.

Hedef 7.2: Personel memnuniyetini arttirmak.

Faaliyet : 7.2.1: Sosyal aktiviteler diizenlenecektir.

Tarih:2017-2018-2019-2020 yullart boyunca

Sorumlular: Yénetim Kurulu-Yénetim Temsilcisi

Strateji: Ust Yonetim ile yapilan aylik personel toplantisinda alinan Kararlar sonucu sosyal bir
aktivite belirlenecektir.

Faaliyet 7.2.2: Personel performans sistemi genel degerlendirilmesi sonucu ddiillendirme
yapilacakir.

Tarih: 2018-2019-2020

Sorumlular: Yénetim Kurulu

Strateji: Yonetim Kurulu odiillendirme ile ilgili karar alacak ve yilin son ¢eyreginde yapilan
personel performans degerlendirmesinin ardindan édiillendirme yapilacakur.

8. Kaynaklarimizi verimli ve etkin bir sekilde kullamp sistemimizi siirekli iyilestirerek
iiyelerimizin memnuniyetini arttirmaktir.

Hedef 8.1: 2017 yiinda TOBB akreditasyon denetiminde basar: ile ge¢mek.
Faaliyet : 8.1.1: 2017 veya 2018 yilinda TOBB tarafindan akredite olmak ve takip denetiminde
basart ile ge¢mek.
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Tarih: 2017-2018

Sorumlular: Yénetim Kurulu ve Tiim Borsa Personeli

Strateji: 31 Ekim 2016 /SO 9001:2008 Belgelendirme.2017 ara denetim- Ey/il 2016 TOBB
Akreditasyon Bagvuru hazirligi. 2017 yilinda TOBB Akreditasyon Kurulu tarafindan Borsamiza
yapilacak Denetim ve Gelistirme Ziyaretleri.

Hedef 8.2: ISO 10002 Sertifikas: almak.

Faaliyet 8.2.1: Mevzuata uygun ISO 10002 sertifikasyonu veren kuruluslardan birine resmi
olarak bagvuru yapmak i¢in ¢calismalart yiiriitmek.

Tarih: 2018 de Bagsvuru ve Belgelendirme-2019 ara denetim

Sorumlular: Yénetim Kurulu-Tiim Borsa Personeli

Strateji: Sertifikasyonun gerektirdigi dokiiman ve Kalite Yénetim Sistemini kurup denetimlere
hazir hale getirmek icin dis destek almak ve siirekli iyilestirmek.

Hedef 8.3: 1ISO 9001:2015 Kalite Belgesini Almak

Faaliyet 8.3.1: Mevzuata uygun ISO 9001:2015 Belgelendirme Kurulusuna miiracaat ederek
denetime hazir hale getirmek ve 7SO 9001:2015 Versiyonu hakkinda personele egitim vermek.
Tarih: 2018-Basvuru ve Belgelendirme — 2019 Ara denetim

Sorumlular: Yénetim Kurulu - Kalite Ygnetim Temsilcisi

Strateji: Belgelendirme denetimine Aazir hale getirebilmek icin Danigmanlik firmasindan destek
alinacakzir.

Hedef 8.4: Lisansl: Depoculuk ve Uriin Ihtisas Borsasi igin calismalara baslanmast.

Faaliyet 8.4.1: Tarim diriinleri ticaretini kolaylastirmak, depolanmasi i¢in yaygin bir sistem
olusturmak, dirtin sahiplerinin mallarimin emniyetini saglamak ve kalitesini korumak, drinlerin
smif ve derecelerinin yetkili siniflandiriCilar tarafindan saptanmasini saglamak, tarim iiriinleri
lisansli depo isleticilerinin kisiler arasinda ayrim yapmaksizin tarim tiriinlerini kabul etmelerini
temin etmek, driinlerin miilkiyetini temsil eden ve finansmanini, satigini ve teslimini saglayan
tiriin senedi ¢ikartmak ve standartlar: belirlenmis tarim iiriinlerinin ticaretini gelistirmek iizere,
tarum dirtinleri lisansli depoculuk sisteminin kurulus, isleyis ve denetimine iliskin usul ve
esaslara uygun olarak caltsmalar: diizenlemek.

Tarih: 2018-2019

Sorumlular: Yénetim Kurulu

Strateji: Lisanli depoculuk girketi kurulmasina yonelik fizibilite c¢alismasinmin  yapiimast,
faaliyette bulunulacak iiriin cesidi, yerin belirlenmesi, Depo tipi, kapasitesinin tespiti, Zlgili
mevzuata uygun olarak depo projelendirilmesi, /halesi ve insaat siirecinin takibi ile Uriin
Ihtisas Borsalarin Kurulus, Isleyis ve Denetim Usul ve Esaslari Hakkinda Genel Yénetmelige
uygun sekilde dis destek alarak yapilmast.

Strateji: Danismanlik firmasindan destek alinacaktir.

BOLUM 4:

MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme, kurumun stratejik plani ile biitgesi arasindaki baglantiyr gii¢lendirmeyi ve
harcamalarin  onceliklendirilmesi siirecine yardimci olmayr amacglamaktadir. Boylelikle
kaynaklarin amaglar dogrultusunda etkili ve wverimli bir sekilde kullanilmasi miimkin
olabilecektir.

Maliyetlendirme siirecindeki temel amag, gelistirilen stratejik amaglarin ve bunlarin yansitildigi
stratejik hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasidir.

Stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projelerin ayri ayn
maliyet tahminleri yapilarak bir hedefin yaklasik maliyeti hesaplanacaktir. Hedeflerin maliyet

Kesan Ticaret Borsas: — Stratejik Plan 2017-2020-P.01Rev.01 Sayfa 40




GKESAN | 258 o
D Ticaretbcrsas I

tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyeti, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik
planin 0 wyilki tahmini maliyeti hesaplanacaktir. Stratejik amag-hedef-faaliyet ve maliyetler
ekteki tabloda yer almaktadir.

BOLUM 5:

[zL EME VE DEGERLENDIRME

Kesan Ticaret Borsasi1 olarak icinde bulundugumuz Akreditasyon Belgelendirme Siireci
kapsaminda viiriirlige koymus oldugumuz 4 willik Stratejik Planimizin  Izleme ve
Degerlendirme yontemleri hakkinda, Borsamiz Yonetim Kurulu olarak karara bagladigimiz
uygulama metadolojisi asagida yer almaktadir.

IZLEME:

Stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve Raporlanmasidir. Borsamiz
Stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla
raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum dis1 ve ici mercilerin degerlendirmesine sunulmasi
izleme faaliyetlerini olusturur.

DEGERLENDIRME:

Uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve séz konusu amag ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak
gergeklestirilebilmesi, uygulama asamasina gegmeden once stratejik planda ortaya konulan
hedeflerin nesnel ve 6lgiilebilir gostergeler ile iligkilendirilmesini gerektirir.

Performans gostergelerine ait veriler 3’er aylik donemler itibari ile birimler tarafindan
derlenerek Kalite Yonetim Temsilcisi’ne iletilecektir. Kalite Yonetim Temsilcisi 3’er aylik
donemlerde elde edilen verileri ve hedeflenen degerleri karsilastirarak var ise sapmalari,
nedenlerini ve alinmasi gereken onlemler konusundaki onerilerini iist yonetime sunulmak tizere
Genel Sekreterlik’e iletecektir.

Borsamiz Stratejik plan1 dahilinde yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmeye doniik proje ve
faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler / hangi
stirecler oldugu, faaliyetin / projenin ne zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin
kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi bir eylem plan1 hazirlanmasi yararli olacag: gibi izleme
ve degerlendirmeyi de kolaylastiracaktir.

Yonetim Kurulunca uygun goriiliip karara baglanan degisiklikler plana dahil edilmek {izere
revize edilir.
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Tablo 1 : Stratejik Amag¢-Hedef-Faaliyet-Maliyet Tablosu

2018 2019 2020

yapmak

X. Amag X.X. Yillar itibari ile Maliyet Tablosu 2017
No | Hedef X.X.X.
Faaliyet 2017 | 2018 2019 2020
1,1 | Tescil islemlerini zamaninda gerceklestirmek 100% 100% 100%
Hata Kaynaklarini analiz ederek ortaya gikan bulgularin en az
1,1,1 diizeye inmesini saglamak. 0 hata 0 hata 0 hata 0 hata
21 Satis islemlerini herhangi bir aksaklik olmadan sorunsuzca 0 hata 0 hata 0 hata 0 hata
tamamlamak
Elektronik
211 Elektronik satis sistemine gegilerek tiyelere daha kaliteli bir Satig 100% 100%
== | hizmetin sunulmasi. sistemine | Memnuniyet | Memnuniyet
Gegilmesi
212 Yeni Hizmet Binasina gegilerek Gyelere daha kaliteli bir hizmetin
"7 | sunulmasi
Anlasmali igyerlerinde Uiyelerimize 6ncelik ve indirimler sunucak
2,13 A
olan Borsa uyelik kartlari bastiriimasi
5000
22 Uriin ve Toprak tahlil laboratuarindaki analiz sonuglarini hatasiz
! yapmak
2,2,1 | Yenilaboratuar ekipmanlari temin etmek
0 hata 0 hata 0 hata 0 hata
222 Hata Kaynaklarini analiz ederek ortaya gikan bulgularin en az
7= | diizeye inmesini saglamak.
Uyelerimizin her tirlii gériis ve 6nerilerini temin edebilmek igin
2,2,3 | yapilacak anket sonuglarindaki puani arttirmak ve iyilestirmeler

Sikayet sayisini azaltmak
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3,1 | Uyelerimizin is gezisi ve fuar ziyaretlerini arttirmak 0
311 Bors?ya kay!'tll uyelenmlzm faaliyet gosterdikleri agirhkh ) 10000 15000 15000 20000
sektorlere yonelik fuarlar arastirilarak fuarlara katilim saglamak °
312 Tarim ve Hay}/.ar)ull'k tekniklerinin yerinde inceleme 5000 10000 15000 15000
yapilabiilmesi igin ziyaretler planlanmasi °
3,1,3 | Uyelere faaliyet alanlari ile ilgili egitimler vermek 5000 15000 10000 15000
.
3,1,4 | Uye memnuniyetini arttirmak 100% 100% 100% 100%
o | o | @
a Verimli ve kaliteli iiriin elde edilmesi igin gerekli analiz
sartlarini iyilestirmek
4,1 | Toprak Tahlil Laboratuarini gelistirmek
411 Toprak Tahlil Laboratuarinda yapilacak analizlerde cihaz,
"™ | ekipman ve analiz gesitliligini arttirmak o | o | @
412 Toprak Tahlil numunelerinin dogru alinmasi igin yontemler
1% | gelistirilmesi. o | o | @
Mevzuata uygun ISO 17025 sertifikasyonu veren kuruluslardan
- ) ) 7500 TL
413 birine resmi olarak basvuru yaparak Toprak Tahlil Labortuarini 0 Basvury | Belgelendirme | Belgelendirme
= | Akredite Laboratuar haline getirmek icin iSO 17025 sertifikas! 3 g & b I
Yapmak
almak.
5 Uyelerimiz ve iireticilerimizin triiniinii dogru degerlendirilmesi
ile fiyatlandirilmasi i¢in hizmet vermek.
5,1 | Uriin Tahlil Laboratuvarini techizat ve fiziki sartlarini gelistirmek.
. . - . N . . Yeni
11 Bir sonraki asama igin techizat ve fiziki sartalarin yenilenmesine Anali
51 gidilerek ugun ortamin hazirlanmasini saglamak 'na 1z
Binasi
7500 TL
5,1,2 | Uriin Tahlil Laboratuarini Akredite Laboratuar haline getirmek Bagvuru | Belgelendirme | Belgelendirme
Yapmak ® ® ®
5,1,3 | Yapilan analizlerin gesitliligini arttirmak
o | o | o
Sertifikali tohumu gelistirkmek igin sertifikali tohumculuk yapan
51,4, y
firmalara sertifika vermek. o | o | @
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6,1 | Bolge hayvanciligina katkida bulunmak
6,1,1 | Canl Hayvan Borsasi satig salonlarini faaliyete gecirmek Faaliyet | Faaliyete
" v g yete gec Gegirmek | Gegirmek
Canli Hayvan Borsasi Pazar alanin daha verimli ve etkin bir
6,1,2 |, . - B
bigimde kullaniimasi igin gerekli altyapinin olusturulmasi 350000 °

2017 yilinda TOBB akreditasyon denetiminden basaril ile

7,1 | Personel basina verilen egitim siiresini arttirmak
711 Personelin ihtiyaglarina yonelik egitimler planlamak ve

7=~ | gergeklestirmek .

2500 2500 2500 2500

7,2 | Personel Memnuniyetini arttirmak

7,2,1 | Sosyal aktiviteler duizenlenecektir
2500 2500
722 Personel performans sistemi genel degerlendirilmesi sonucu
odullendirme yapilacaktir. 3000 2500 2000 °

81 gegmek
811 2017 veya 2018 yilinda TOBB tarafindan akredite olmak ve takip
=~ | denetiminde basari ile gegmek °
8,2 | iSO 10002 Sertifikasi almak
Mevzuata uygun iSO 10002 sertifikasyonu veren kuruluslardan
8,21 birine resmi basvuru yapmak igin galismalari yiiritmek. 5000
8.3 | 1SO 900:2015 Kalite Belgesini AlImak
Mevzuata uygun I1SO 9001:2015 Belgelendirme Kurulusuna
8.3.1 | muracaat ederek denetime hazir hale gelmek ve ISO 9001:2015
versiyonu hakkinda personele egitim vermek. 5000
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8,4

Lisansli Depoculuk ve Uriin ihtisas Borsasi igin ¢alismalara
baglanmasi

8,4,1

Tarim Urinleri ticaretini kolaylastirmak, depolanmasi igin yaygin
bir sistem olusturmak, riin sahiplerinin mallarinin emniyetini
saglamak ve kalitesini korumak, triinlerin sinif ve derecelerinin
yetkili siniflandiricilar tarafindan saptanmasini saglamak, tarim
Urdnleri lisansh depo isleticilerinin kisiler arasinda ayrim
yapmaksizin tarim drlinlerini kabul etmelerini temin etmek,
tranlerin malkiyetini temsil eden ve finansmanini, satisini ve
teslimini saglayan urln senedi gikartmak ve standartlari
belirlenmis tarim Grlinlerinin ticaretini gelistirmek tGzere, tarim
trdnleri lisansh depoculuk sisteminin kurulus, isleyis ve
denetimine iliskin usul ve esaslara uygun olarak galismalar
diizenlemek.

500000

500000
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