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Bu Plan Tiim Maddeleri ve Biitgesi ile
22.12.2020 tarih ve 154 sayili Yonetim Kurulu,
29.12.2020 tarih ve 33 sayil1 Meclis Kararti ile
Kabul Edilmis,
Borsamiz kalite yonetim sistemi ve TOBB Akreditasyon Sistemimizin bir parg¢asi

olarak yayinlanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

(10.01.2024 Tarihinde yapilan degisikliklerden dolayi revize edilmistir.)
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Ticaretbiirsas

Kesan Ticaret Borsasi Stratejik Plan1" MB Akademi, Egitim Danigmanlik Firmasi ile

Borsamiz arasinda imzalanan danigsmanlik s6zlesmesi kapsaminda hazirlanmustir.

Stratejik Plan Koordinatorii
EMINE KAYMAK - Genel Sekreter

Stratejik Planlama Hazirlama Ekibi
NECMIi KAYMAZ - Yonetim Kurulu Baskani
EMINE KAYMAK - Genel Sekreter
TOLGA BALCI - Kalite / Akreditasyon Sorumlusu
MEHMET BESLEME - Danisman

Akreditasyon izleme Kurulu
NECMIi KAYMAZ - Yonetim Kurulu Baskani
MURAT ORHUN- Yo6netim Kurulu Baskan Yrd.
YUSUF YORUK — Borsa Meclis Uyesi
EMINE KAYMAK - Genel Sekreter
TOLGA BALCI - Kalite/ Akreditasyon Sorumlusu
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Ticaretb: rsas;

Borsamiz kurulusundan bugiine tarim ve hayvancilik alanlarinda
hizmet veren iiyelerinin hep yaninda olmustur. Ozellikle gelisen
diinyada rekabet edebilirlik ve siireklilik agisindan, kanunla verilen
odev ve sorumluluklarin oOtesinde bir hizmet anlayisinin otesine
gecmek artik bir zorunluluktur.

Her ne kadar goniillii olarak borsa yonetiminde yer alsalar da seg¢ili
kurullarin; alisilmisin disinda, oncii, 6rnek ve lider olma vasiflarini
arttrmak  icin siirekli gelismeyi esas almalar1  gerektiginin
farkindayiz.

Bu nedenle, kurumsal yapilarin bugiin ki durumlar1t ve gelecek

ongoriileri ile birlikte misyon ve vizyon tanimlari ile bu stratejik planda yer alan iiye, borsa ve

kurumsal gelismelere yonelik ¢alismalarimizi, bes yildizli borsa hizmet anlayisi ile anilan TOBB

Akreditasyon Sistemi ile Ortiistiirdiik.

Ozellikle isbirligi igerisinde olacagimiz dis paydaslarimizin 6neri ve beklentileri ile mevcut

durumun gozden gecirilerek verilen hizmette tiyelerinin kalkinmasinin, ilimiz i¢in daha etkin

olacagmin farkindaydik.

Hazirladigimiz ve tim Kesan halkina agikladigimiz 2021-2024 yillarin1 kapsayan bu stratejik

plan i¢in yardimci olan, basta dis paydas ve iyelerimiz olmak iizere, tim borsa meclisi ve

yonetim kurulu ile borsa personeline tesekkiir eder, siikranlarimi sunarim.

Necmi KAYMAZ

Yonetim Kurulu Bagkani
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Ticaretosasi

YONETICi OZETi

Kesan Ticaret Borsasi’'nin 2021-2024 dénemi Stratejik Plani bes ana bolimden olusmaktadir.
ilk béliimde borsanin énceki dénem Stratejik Plani’nin bir degerlendirilmesi yapilmis ve hedeflere ulasma
dereceleri belirlenmistir. Bu gerceklesmelere ve borsanin gelecege ait ufkuna gére misyonu incelenmis,
bu misyon cercevesinde, stratejik yonetim anlayisiyla, borsanin 4 yil sonunda gelmek istedigi yer olan
vizyonu belirlenmistir. Borsayl bu vizyona tasiyacak silirecte benimsenen temel ilke ve degerler ortaya
konmustur.
ikinci bélimde borsanin kentsel ve bélgesel kalkinmadaki rolii kapsaminda Kesan ekonomisi, tarimsal
uretim ve ticaret yapisi incelenmistir.
Ugiincii béliimde, baslangic noktamizi dogru bicimde belirleyebilmemiz icin Mevcut Durum Analizi
galismasi gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma ile borsanin tarihsel gelisimi, gegirdigi kritik donemler, bagl
oldugu vyasal ylkiumlllikler ortaya konduktan sonra; borsanin mali yapisi, insan kaynagi, fiziksel
olanaklari ve teknolojik altyapisinin ortaya kondugu kaynak analizi gergeklestirilmistir. Ardindan ig
paydaslarimizla neleri iyi yapip neleri iyi yapamadigimizi, dis paydaslarimizla da hizmet sirecimizde
kontrol edemedigimiz olumlu ve olumsuz dis akimlari belirlemek icin SWOT Analizi c¢alismasi
gerceklestirilmistir.
Dordiinci bolimde, gelecegin planlanmasi kapsaminda borsayi, tanimlanmis olan vizyonuna tasiyacak
yol haritasi olusturulmustur. Bu asamada Mevcut Durum Analizinde ortaya ¢ikan bilgiler sentezlenmistir.
Besinci bolimde ise stratejik planlama donemindeki izleme ve degerlendirme faaliyetleri tanimlanmustir.
2021-2024 Stratejik plani; agirhkli olarak saglam kurumsal yapinin gelistirilmesi ve kurumsal kapasitenin
artirilmasi temel alarak hazirlanmistir.
2021-2024 Stratejik planinin kritik konularinin;

e Kaynaklarin etkin ve verimli bicimde kullaniimasi,

e Gugli Kurumsal yapinin gelistirilmesi,

e Uyeye sunulan hizmetlerin, ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda olusturulmasi,

e Satis Salonu, Canli Hayvan Borsasi, Uriin ve Toprak Laboratuvar Hizmetleri ve ihtisas

Borsaciligi gibi cagdas borsacilik hizmetlerinin uygulamaya konmasi,
e Bolgesel, sektorel ve cevresel sorunlara etkin politikalar gelistiren bir kurum haline

gelinmesi olarak gorilmustir.
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Ticaretb: rsas;

1. KESAN iLCESi GORUNUMU

1.1 Kesan Hakkinda

Kesan Edirne ilimizin gliney yarisindadir. Dogu Trakya Yontukdizii denen asinmis yaylanin, Korudag
sirasinin ve Pelin yaylasinin birer kismini kaplar. Doguda Tekirdag ili, batida ipsala ve Enez ilgeleri,
kuzeyde Uzunkoprii ilgesiyle komsudur. Glineyinde Saroz Korfezi bulunur. Edirne’ye uzakligi 112 km’dir.
Yizolgimu 1.187 km? olup, alan biyikltgi bakimindan ilimizin ikinci ilgesidir.

ilcenin toplam yiizdlclimii 118736 hektardir. Bu alanin 57164 hektari tarim arazisi, 38275 hektari orman
arazisi ve 5878 hektari ¢ayir-mera arazisidir. Tarim disi alan ise 17417 hektardir.

1.2 Ekonomi

ilce ekonomisi tarim ve hayvancilik agirlikl olmakla birlikte, Kesan’da tarima dayali sanayi ve ticaret de
gelismistir. Cumartesi giini kurulan ilge pazarina yalniz komsu ilgelerden degil, Yunanistan’dan gini
birlik ahsveris icin cok sayida Yunan vatandasi gelmektedir. Kurulan pazar nedeni ile ilce merkezi nifusu
cumartesi gunleri 100 bine ulasmaktadir. Ticari hayatin bir baska gostergesi olan borsa islemleri Kesan
Ticaret Borsasinda Ozellikle tarim ve hayvancilik Grinleri Gzerinde seyretmektedir. Bélgemizde 102.000
adet Kiclkbas hayvan, 27.000 adette Bliyikbas hayvan bulunmaktadir.

1.3 Ticaret ve Sanayi

Genis bir hinterlandin saglik merkezi oldugu gibi ticaret ve turizm merkezi de olan Kesan ilgesi Kesan
Ticaret ve Sanayi Odasinda kayitli;

566 Limited Sirket, 453 adet Gergek kisi ticari isletme, 153 Anonim Sirket, 88 Kooperatif, 5 Kollektif
Sirket, 4 Diger iktisadi isletmeler, 1 Diger Kamu Ticari isletmeler, 1 Diger, 1 Dernek iktisadi isletme olmak
Uzere toplam 1272 adettir.

Kesan ilcesi Kdylere Hizmet Gotiirme Birligi Uiyesi 46 kdyden 29 kdye siit iretimini, kaliteyi ve pazar
payini arttirmak amaciyla Yunan vatandasi da gelmektedir. Kurulan pazar nedeni ile ilce merkezi niifusu
cumartesi giinleri 100.000'e ulagmaktadir. Ticari hayatin bir baska gostergesi olan borsa islemleri Kesan
Ticaret Borsa'sinda yine ozellikle tarim ve hayvancilik trinleri (izerinde seyretmektedir.

Un (3), yag (3), celtik (7), yem (3), hazir corba (1) fabrikalari disinda (6) adet siit isleme tesisi, (35) adet
firin ve (11) adet hazir giyim fabrikasi, (4) adet hazir beton Uretim tesisi, (14) adet komir (8) adet tas
ocagl ve kiiclik sanayi sitesinde 30 farkli is kolunda faaliyet gosteren kiicik capli sanayi kuruluslari
mevcuttur.

1.4 Tarim

Kesan merkez ve koylerinde ekilebilir tarim arazisi miktari 57164 hektardir. Bunun 13286 hektari
ekilebilir sulu arazi, 43877 hektari ise ekilebilir kuru arazidir. Ayrica 38275 hektar orman, 58788 dekar
mera ve 174178 dekar da tarim disi arazi bulunmaktadir. Tarimsal sulama icin 2 baraj ve 12 goletten
yararlanilmaktadir. Ekilebilir riinlerin basinda bugday, aycicegi ve arpa gelmektedir. ilgemizin
yuzolgimi 1.187.360 dekar olup, bunlarin %51’ini tarim arazisi, %38’ini orman arazisi, %6’sini gayir ve
mera arazisi ve %5’ini de tarim digi alanlar olusturmaktadir.

Ciftcilerimiz boélgemizde en ¢ok bugday ve aycicegi ekimine dnem vermekte olup son yillarda geltik ekimi
de artis gostermektedir. Ayrica pancar Uretimi ve kanola ekimleride yapilmakta; Seydikoy, Sikrikoy,
Kadikdy, Mahmutkdy ve Camlica Beldesi’'nde sebze Uretimi, Sigilli kdylinde ise bamya lretimi son derece
onemli bir yer tutmaktadir.
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1.5 Balikgilik

Kesan'da balikgilik etkinlikleri ve verimi kiyi kenti olmasina ragmen Tirkiye ortalamasinin altindadir.

Yillik alabalik, ¢ipura ve levrek Giretiminin toplami Ulke Uretiminin %1.36'sidir.Bunun yaninda 2005
yilindaki bir genelgeyle uygulanan Tiirkiye ic sularini Baliklandirma Projesi kapsaminda kent merkezinin
kuzeyindeki Kepez Su Uriinleri Uretme istasyonu'nda ise balik ¢esitlerinin artirilmasi yéniinde ¢alismalar
yapilmaktadir.

1.6 Turizm

Toplu bir yerlesme alani goriilen Kesan’da Cumhuriyet doneminde ve 6zellikle son 20 yilda hizli bir
yapillasma goze carpar. Kooperatif ve 0Ozel kisilerin yapilari halen hizla devam etmektedir. Bu hizh
gelismeye sosyal yasam da ayak uydurmustur. Kesan’da her giin, 6zellikle haftalik pazari olan cumartesi
glnil ¢ok canh bir glinlik yasam gorilmektedir. Bu hareket Kesan’da sosyo-ekonomik hayati da olumlu
yonden etkilemektedir.

Saroz sahil seridi ve burada yer alan Erikli, Mecidiye, Yayla, Gokcetepe, Sazlidere gibi sayfiye yerleri
deniz, orman ve piknik tipi yaz turizmi merkezleridir. Temiz denizi ve yakinligi Kesan’i yaz turizminin ilgi
odagi haline donlstirmustir. Uzun yillar dnce yerli ve yabanci balikadamlar tarafindan kesfedilen ve
Orfoz baligiyla Ginlenen Saroz Korfezi amator balikgilar icin de bulunmaz cennetlerden birisidir. Saroz
Korfezinde 144 cesit balik, 170 gesit sualti canhsi vardir. Kérfez otoepirasyon denilen diinyanin kendi
kendini temizleyebilen iki korfezinden biridir. Bunun yani sira dahis turizmi (scuba diving), bisiklet, doga
yuridylsu (trekking) tarzi turizm etkinlikleri icin elverislidir. Gokcetepe ve Danisment sahillerinde Orman
Bakanligi-Milli Parklara bagli glinlbirlik ve yatakli dinlenme tesisleri vardir.

Sekil 1. Saroz Sahil Seridi
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Ticdretbi:rsasi

1.7 Demografik Yapi

Kesan nifusu 2023 yilinda 84.846 olarak agiklanmistir. Bu nifus, 42.387 erkek ve 42.459 kadindan
olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %49,96 erkek, %50,04 kadindir.

Sehir merkezi nifus hareketlerindeki en hizli ani yikselis 1990-2007 yillari arasinda yasanmistir. Bu
zaman diliminde tim belde ve koyler go¢ vererek ani nifus kaybina ugramistir. 1940-1955 vyillar
arasinda Kesan merkezindeki ntifus artis hizi normal bir gelisim gosterirken 1960 yili ile birlikte bu artig
belde ve koylerde de ayni 6lclide gerceklesmistir. Goglerin yoniine bakildiginda ise Kesan kent merkezine
oldugu gozlemlenmektedir. Ayni yillar arasindaki kdy ve belde nifuslarindaki gerilemenin aksine kent
merkezinde ise ani nifus artisi yasandigl gortlmektedir. Nifus 2018 vyilinda yikselis gosterirken
sonrasinda ise ani niifus hareketi duragan bir doneme girmis ve Kesan merkezden de Kesan disina nifus
hareketi gdzlenmistir.

Tablo 1. Yillara Gore Kesan Nifusu

Yil Kesan Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2023 84.846 42.387 42.459
2022 83.874 41.909 41.965
2021 83.860 42.402 41.458
2020 83.399 42.178 41.221
2019 83.373 42.504 40.869
2018 84.442 43.496 40.946
2017 81.747 41.621 40.126
2016 80.894 40.957 39.937
2015 81.054 41.388 39.666
2014 80.486 40.957 39.529
2013 79.889 40.592 39.297
2012 79.716 40.743 38.973
2011 80.010 41.371 38.639
2010 77.246 39.109 38.137
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2. BORSANIN TARIHCESI

Kesan Ticaret Borsasi T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi' nin izni ile 20 Temmuz 1953'te kurulmustur.

Kurucu Uyeleri:
Ahmet Uner, Halil ibrahim GlUmdilcineli, Hiseyin Yazir, Osman Ergene
Mehmet Aytac, Mustafa Gokalp, Serif Yoriik, ibrahim Aktug'dur.

ILK MECLIS BASKANI : Halil ibrahim Gimdiilcineli

iLK MECLIS BASKAN VEKILi . Mustafa Gokalp

iLK MECLIS UYELERI : Hiseyin Yaazir, Serif Yérik, H.Sapci

iLK YONETIM KURULU BSK. . Ahmet Oner

iILK YONETIM KURULU BSK.V. : Osman Ergene

iLK YONETIM KURULU UYELERI : Mehmet Aytag, ibrahim Aktug, A. Pekcan

Borsamiz Kurulus Ana ilkesi kanun ve Yénetmeliklerle belirlenen kurallar cercevesinde, cok sayida
tlccarin katildigi acik arttirma suretiyle, Greticinin malini degerlendirmek, Uretici ve tliccari mal alim-
satim nedeniyle, disiplinli bir pazar yerinde karsi karsiya getirmektedir.

Kesan Ticaret Borsasi, 5174 sayih Kanunun 28.maddesinde belirtildigi izere "Kanunda yazili esaslar
icerisinde Borsaya dahil maddelerin alim-satim ve fiyatlarinin tespiti ve ilani isleriyle mesgul olmak tzere
kurulan tuzel kisilige haiz kamu kurumudur. Halen kanunda verilen izinler gergcevesinde faaliyetlerine
titizlikle strdirilmektedir. Bunlarin en basinda seans salonu hububat ve canl hayvan pazari alim-
satimlari yogun olarak devam etmektedir. Hububat alim satimlari hafta ici her giin borsa seans
salonumuzda, canli hayvan alim satimlari ¢arsamba ve cumartesi glinleri borsamiz canh hayvan alim
satim tesislerinde yurutilmektedir.

Yin

':‘.YAV_A

Borsanin 2021-2024 Stratejik Plani asagidaki gibi kurgulanmistir.

STRATEJIK PLAN 2021-2024 10



Tablo 2. Stratejik Planlama Sireci

Stratejik Plan Hazirlama Karari YK
Danismanlik Hizmeti Alinmasi Karari YK
Danismanlik Hizmeti S6zlesmesi Onayi YK
Stratejik Planlama Ekibinin Kurulmasi (SPE) GS

YK ve Calisanlara SP Egitimlerinin Verilmesi Danigman
Mevcut Durum Analizi ve Kaynaklarin Analizi Danigsman
Paydaslarin Belirlenmesi ve Paydas Analizi SPE
Paydas Toplantilari SPE
Anketlerin Degerlendirilmesi Danigsman
SWOT Analizi Danisman
Gelecegin Tasarimi Misyon, Vizyon ve Temel Degerler SPE
Amac, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi SPE
Hedeflerin Sorumlularinin Belirlenmesi SPE
Stratejilerin Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Danisman
Maliyetlendirme SPE
Maliyetlerin Biitce Fasillariyla iliskilendirilmesi SPE
izleme Degerlendirme Yénteminin Belirlenmesi SPE
Stratejik Planin Gozden Gegirilmesi SPE
Stratejik Planin Onayi YK

YK: Yonetim Kurulu

GS: Genel Sekreter

SPE: Stratejik Planlama Ekibi
SP: Stratejik Plan

STRATEJIK PLAN 2021-2024
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3. MEVCUT DURUM ANALIzi

3.1 istirakler ve Mali Kaynaklar
istiraklerimiz

1.

Lo NOULAEWN

UMAT GUmruk Turizm A.S.

Kesan Ticaret Borsasi Mezbaha isletmeciligi Limitet Sirketi

GTi (Gumriik Turizm isletmeleri Ticaret A.S)

KIOB Kesan Soguk Hava Deposu isletmeciligi Ltd. Sti.
Trakya ABIGEM A.S.

BALO (Bati Anadolu Lojistik Organizasyonlar A.S.)
Trakya Tohum A.S

Turkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S

TMO-TOBB Lisansli Depoculuk A.S

Tablo 3. Kesan Ticaret Borsasi Gelir ve Giderleri

Mali Durum
YILLAR GELIR GIDER
2015 YILI 6.346.489,80 866.766,32
2016 YILI 1.755.669,96 1.742.675,97
2017 YILI 1.759.894,35 2.089.053,74
2018 YILI 2.706.924,33 1.669.130,60
2019 YILI 2.593.492,52 1.514.759,32
GELIR
7.000.000,00 6 30
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00 370692433 259349352
3.000.000,00 7 1.755.669,06 1.759.894,35
2.000.000,00 -
1.000.000,00 -
2015 2016 2017 2018 2019
GIiDER

2.500.000,00 b

2.089.053,74

2.000.000,00 - 1.742.675,97 1.669.130,60
1.514.759 32
1.500.000,00 -
 _866.766,32
1.000.000,00 -
500.000,00 -

2015 2016 2017

2018
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3.2. Sunulan Hizmetler

3.2.1 Borsa Faaliyetleri

Faaliyet 1: Borsa Tescili

Borsaya tabi maddelerin en az miktarlari lGzerinde yapilan alim satim muamelelerinin borsalara tescili
zorunludur. Elektronik ticaret yoluyla yapilan satislar da bu madde kapsamindadir.

Borsalarca gosterilen yerlerde yapilan islemler ayni gilin, borsa disinda alinip satilmasina miisaade edilen
maddelere ait islemler en ge¢ otuz gin iginde tescil ettirilir. Gegerli bir neden olmaksizin belirtilen
surelerde tescil zorunlulugunun yerine getirilmemesi durumunda, tescil Ucreti ylizde elli fazlasiyla tahsil
olunur.

Borsaya tabi olmamakla birlikte yeterli arz ve talebi bulunan, misli nitelikte tarimsal Grinlerin alim satim
islemleri, alici veya saticinin talebine bagli olarak borsaya tescil edilebilir. Borsaya tabi maddelerle ilgili
alivre ve vadeli alim satim islemlerine iliskin tip s6zlesmeler ticaret borsalarinca hazirlanir. Buna gore
dizenlenecek sozlesmeler ticaret borsalarina tescil ettirilir. Bu Kanun hikimlerine tabi olarak
dizenlenen sozlesme, Urin senedi ve benzeri belgeler, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
diizenlenen vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri gibi degerlendirilmez. Bu fikranin uygulanmasina iliskin
esaslar Birlikge cikarilacak yonetmelikle diizenlenir.

Tescil yukimlilGgi asagidaki sekilde yerine getirilir:

a) Alici ve saticinin ayni borsanin ¢calisma alani icinde bulunmalari halinde, islem borsa orf ve adetlerine
gore tespit olunan tarafca o borsaya tescil ettirilir ve tescil licreti 6denir. Tescil ile yukimli olan tarafin
yoklugu halinde, diger taraf tescili yaptirmak ve iicretini 6demekle yukimluddr.

b) Alici ve saticidan birinin borsanin ¢alisma alani iginde, digerinin disinda olmasi halinde;

1) iki tarafin bulundugu yerde borsa mevcut ve mal her iki borsaya tabi ise ve islem de yazisma, telgraf,
telefon, teleks ile yapilmis veya elektronik ortamda gergeklestirilmisse, s6zlesmenin kabul ile tamam
oldugu yerdeki tarafca o yer borsasina tescil ettirilir ve Ucreti 6denir. S6zlesmenin nerede kabul ile
tamam oldugu tespit edilemedigi takdirde, islem saticinin merkezinin bulundugu yerdeki borsaya, satici
tarafindan tescil ettirilir ve Gcreti 6denir.

2) Taraflardan birinin bulundugu yerde borsa mevcut degil veya borsa mevcut olmasina ragmen, mal o
borsaya dahil degil veya taraflardan biri yurt disinda ise, islem diger tarafca kendi merkezinin bulundugu
yer borsasina tescil ettirilir ve Ucreti 6denir.

c) Borsaya kayith Gyeler, borsanin calisma alani disinda yaptiklari ve bu fikrada belirlenen tescil islemleri
disinda kalan alim veya satimlari, kayith bulunduklari borsalara tescil ettirir ve Ucretini 6derler.

d) Borsanin g¢alisma sinirlari disinda alim satim yapan taraflardan biri tacir veya sanayici sifatini haiz
olmayan Uretici ise, tescil zorunlulugu ve tescil licretini 6deme ytukimliligu tacir ve sanayici olan diger
tarafa aittir. Alim satim yapan taraflarin her ikisi de tacir veya sanayici sifatini haiz olmayan Uretici ise,
tescil zorunlulugu uygulanmaz.

Tescil Ucreti orani ve miktari Borsa Meclisi tarafindan belirlenir. Tescil orani malin alim satim degeri
tizerinden azami binde iki olup Borsamizda halen binde iki olarak uygulanmaktadir. islem basina alinacak
toplam tescil iicreti tavani, yillik aidat tavaninin yiizde onundan az ve tamamindan fazla olamaz. Uriin
senedi tescil lcreti orani ise alim satim degeri lizerinden en ¢ok on binde bestir.

ihracatin tescilinden Ucret alinmaz. ithalatin tescilinden ise normal tescil ticreti alinmaktadir.
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Borsalar, Uyelerinin alim satimlarinin tamamini tescil ettirip ettirmediklerini denetlemeye yetkilidirler.
Bu amacla hakim karariyla Gyelerinin ilgili defter ve evrakini inceleyebilirler.

Bu maddenin uygulanmasina ait usul ve esaslar, Birlik tarafindan ¢ikarilacak bir yonetmelikle diizenlenir.

Faaliyet 2: Borsa Sicili

Borsa sicil birimi, yeni kayit ve degisiklikleri (hisse devirleri, adres degisiklikleri, istigal konusu degisikligi,
sermaye artirimlari, unvan degisikligi) Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan verilen belgeleri dikkate alarak
yapar.

Faaliyet 3: Diger Hizmetler

Basin Yayin Enformasyon
Satis salonu Hizmeti
Laboratuvar Hizmeti

Canli Hayvan Pazari Hizmeti
Acentecilik Hizmeti

Kantar Hizmeti

STRATEJIK PLAN 2021-2024
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3.3 insan Kaynaklari

INSAN KAYNAKLARI

PERSONEL ADI SOYADI | BiRiMi UNVANI EGiTiM DURUMU | iSE BASLAMA TARiHi
1 | EMINE KAYMAK GENEL SEKRETER Lise 03.01.2000
2 ||HUSEYIN ALPU TESCIL MEMURU Lise 01.10.2001
3 |[SINAN ULUSOY TESCiL MEMURU Lise 01.10.2001
4 |OZLEM ULUSOY LABORANT On lisans 18.09.2002
5 ||OZLEM AKINCI HIZMETLI Lise 01.04.2013
6 |[CANER CETIN KANTAR MEMURU Lise 01.07.2013
7 |[FATIH OKUR VETERINER Lisans 01.04.2015
8 |TOLGA BALCI KALITE AKREDITASYON SORUMLUSU Lisans 17.06.2015
9 |MEHMET EMEK MUHASEBE MEMURU Lisans 23.06.2015

Personel Cinsiyet Dagilimi

Personel Egitim Dagilimi

Onlisans
1
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3.4 Teknolojik Kaynaklar

ALPATA TESCiL MODULU
ALPATA MUHASEBE MODULU
ALPATA UYE PROGRAMI
ALPATA URUN LAB. MODULU
ALPATA VEZNE MODULU
TOBB UYE PROGRAMI

TOBB TiBOS PROGRAMI
KURUMSAL WEB SAYFASI
ADOBE READER

JAVA SCRIPT

MICROSOFT OFFICE
TUNAYLAR KANTAR MODULU

2023 YILI DONANIM LiSTESI

DONANIM ADI ADET/SAYI

Masalistu Bilgisayarlar

Dizlstl Bilgisayarlar

Faks ve Tarayicilar

Lazer ve Tonerli Yazicilar

Fotokopi Makinesi

Projektor

W k(N Ww N (o

Guc Kaynagi
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3.6 Organizasyon Semasi

YUKSEK ISTISARE
KURULU
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3.7 Borsanin Hizmetlerinin ve Kurumsal Kapasitesinin Degerlendirilmesi
Durum Analizinin saghkh bir sekilde yapilabilmesi icin, borsanin Kurum Kiltlrl yani, “Hizmet” ve
“Kurumsal” kapasitesinin dogru bicimde tespit edilmesi kritik 6nem arz etmektedir.
Borsanin lyelerine sundugu hizmetlerin genellikle Kamu adina yuritilen goérevler oldugu gorilmektedir.
Bu hizmetlerin saglikli bicimde yerine getirilmesi icin gergeklestiriimesi gereken destek faaliyetleri ise
oldukga kisitli imkanlar gergevesinde yirutilmeye ¢alisiilmaktadir.
Borsanin kisitli insan kaynagi, bir ¢alisanin farkh konularda ve c¢ok sayida gorevi bir arada yuritmesini
gerektirmektedir. Borsa’da verilen hizmetler asagida sunulmaktadir.

v'Alim, Satim, ihracat ve ithalat islemlerinin Tescili

v/ Tuizel ve Gergek Kisilerin Uyelik Kayitlari

v’ Muamelat islemleri

v Belgelendirme islemleri
3.8 Siireglerin Analizi
Kesan Ticaret Borsasi blinyesinde yiritiilen faaliyetler, agirlikli olarak kamu adina yiritilen “Tescil”,
“Uye Sicil” ve belgelendirme hizmetlerinden olusmaktadir.
Cagdas borsacilik anlayisinda, Uyeye sunulan “Hizmetler” ve bu hizmetlerin saglikh bicimde yerine
getirilebilmesinde 6nemli roli olan “Destek Faaliyetleri” ayri iki ana slrec olarak ele alinmaktadir.
Hizmetler ise, kamu adina yuritilen gorevler ile lUyenin beklenti ve ihtiyaglarini temel alan hizmetler
olmak Uizere iki baslikta incelenmekte ve organizasyonel yapi bu tasarima gore olusturulmaktadir.
Kamu adina yiritiilen hizmetler;
Kanun ve Yonetmeliklerle borsalara verilmis ve “Kamu” adina yerine getirilen gorevler olup; bu gorevlerin
ifasi agamasinda, kanun ve yonetmelik disinda, borsanin herhangi bir inisiyatif kullanmasi s6z konusu
olamamaktadir. Borsa bu konuda ancak, mevzuata aykiri olmayacak bicimde, islemleri hizlandirma
mahiyetinde bazi 6nlemler alabilmektedir. Borsa bu durumda sadece “uygulayicl” (operatdr) konumunda
oldugundan, bu karakteristikteki hizmetler “Operasyonel Hizmetler” olarak nitelendirilebilmektedir.

Uye odakli hizmetler:

Borsa’nin misyonu geregi, “Kamu” adina vyurittigli hizmetlerinin disinda, Uyelerinin ihtiyac ve
beklentilerine, ¢agin gereklerine uygun bigimde, cevap verebilecegi tirde hizmetler olup; gergek
anlamda ¢agdas borsacilik faaliyetleri olarak nitelendirilmektedir.

Bu tarz hizmetler, “lye memnuniyetini” ydnetim anlayisinin merkezine yerlestirmis kurumlarin,
uyelerinin ihtiyag ve beklentilerini karsilamaya yonelik olarak sundugu hizmetler olup; zaman, mekan ve
tercihlere gore farklihklar gostereceginden, bu farkliliklara karsilik, Borsa tarafindan yeni hizmet
tarzlarinin (taktiklerin) gelistiriimesi gerekmektedir. Bu nitelikteki hizmetler “Taktik Hizmetler” olarak
adlandiriimaktadir.

Destek faaliyetleri:

“Destek Faaliyetleri” ise, borsanin Uyelerine sundugu hizmetlerin, kesintisiz ve kaliteli bigimde
gerceklestirilmesini saglayacak; “yonetimsel kararlarin alinmasi”, “érglitlenme bicimin diizenlenmesi” ve
“tim faaliyetlerin planlanmasi” gibi konulari icermektedir.

idari ve Mali isler adi altinda tiim kurumlarda uzun yillardir yiritilen “Klasik Destek Faaliyetleri”nin yani
sira, glinimizde; “Toplam Kalite Yonetimi”, “Proje Gelistirme”, “Arastirma Gelistirme” ve “Kurumsal
Yonetisim” gibi nitelikli personelin yiritmesi gereken konularin igereni “Stratejik Destek Faaliyetleri”
olarak adlandirilabilecek faaliyetler, ozellikle cagdas yonetim anlayisi icerisinde, cok oOnemli rol
oynamaktadir.

Kesan Ticaret Borsasi, 2021-2024 Stratejik Plan’i ile yukarida agiklanan ve asagida tablo olarak verilen
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slirec tasarimini borsada yerlestirilmeyi hedeflemektedir. Bu anlamda Stratejik Plan’da yer alan amag,
hedef ve faaliyetler, cagdas borsacilik prensiplerinin Kesan Ticaret Borsasi’nda uygulanmasina yonelik

tasarlanmistir.

Tablo 5. Hedeflenen Siire¢ Tasarimi

Ana

Siireg Sureg

Faaliyet

Tescil (Alim, Satim, ihracat ve ithalat)

Operasyonel

Uye Sicili / Muamelat

Hizmetler

“Belge” Hazirlama —Onaylama

Uyeler Arasi iletisim Agi

HiZMETLER

Politika Gelistirme ve Uyeleri Temsil

Taktik Hizmetler

is Gelistirme, Egitim, Bilgi, Danismanlik ve Destek

Uluslararasi Ticaret

Sosyal Sorumluluk

Cagdas Yonetim (Kurumsal Yonetisim, Kurumsallagsma, 1ISO 9001, 10002
TOBB Oda/borsa Akreditasyon sistemi)

Arastirma & Gelistirme

Stratejik

Planlama ve Kaynaklarin Yonetimi

Destek Faaliyetleri

Tanitim / Haberlesme ve Yayinlarin Yonetimi

Bilisim Teknolojileri Yonetimi

Uye iliskileri Yonetimi

DESTEK FAALIYETLERI

Proje Gelistirme ve Yonetimi

Bilgi islem/Teknik Destek

Klasik
Destek Faaliyetleri

Mali isler

idari isler

4. PAYDAS DEGERLENDIR
4.1. Paydas Analizi

ME VE BEKLENTILERI

Kesan Ticaret Borsasinca en ¢ok temas kurulan kurum, kurulus ve gruplar incelenmistir. inceleme
sonucunda temasa gecilen kurum, kurulus ve gruplar ile bu temaslarin konu, kapsam ve yogunluklari
degerlendirmeye alinmistir. Bu dogrultuda yapilan degerlendirme sonucunda borsanin faaliyetlerinden
dogrudan veya dolayli olarak etkilenen, faaliyetlerini birlikte ylirttttigl, hizmetlerinden faydalananlar ve

digerlerinin faaliyetlerine katilim saglanan tim ilgili taraflarin analizi yapilmis ve asagida belirtilmistir.
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Tablo 6. Keian Ticaret Borsasi Paidai ihtiiai ve Beklentileri

Motivasyon 7. Gorev yetki ve sorumluluklarin
Egitim ihtiyac belirlenmesi
Calisanlar Performans 6lglimii 8. Odiillendirme
Sosyal ve 6zliik haklar 9. Terfi ve takdir
Yonetim siireglerine katilim 10. Uygun calisma ortami ve gevre
ic iletisim kurallari 11. Teknolojik altyapi
ilgi ve islerinin eksiksiz tamamlanmasi
Memnuniyet ve yonetim silireglerine katilim
Sikayet oneri ve beklentilerine uygun isler
Uyeler Zamaninda islemlerin teslimi

Olasi tiim kolayliklar
is gelistirmelerine yonelik etkinlik ve lobicilik faaliyeti
Bilgilendirme ve egitimler

Yonetim Kurulu

Tam katilim ve nitelikli personel
Motivasyon ve sayginlik

Uygun altyapi ve gevre sartlari

Egitim ve etkinlik

Proses hedefleri ile stratejik plana uygunluk

Borsa Meclisi

Tam katilim

Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginhk
Uygun altyapi ve gevre sartlari
Egitim ve etkinlik

Meslek Komisyonlari

Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginhk

Uygun altyapi ve gevre sartlari

is Gelistirmelerine yonelik etkinlik ve lobicilik faaliyeti
Bilgilendirme ve egitimler

Akreditasyon izleme Komitesi

Tam katilim ve nitelikli personel

Motivasyon ve sayginhk

Uygun altyapi ve gevre sartlari

Proses performans hedefleri ve stratejik plan ilerleme durumlari (veri)
Uygunsuzluk ve onleyici faaliyet kayitlari

Uye memnuniyet ve memnuniyetsizlik analizi (sikayet, talep, dneri vs)
Kaynaklarin saglanmasi

Tedarikgiler

- R Yasa ve yonetmeliklere uygunluk 3. Gorus ve oneri gelistirme
Turkive Odalar ve Borsalar Birligi TOBB etkinliklerine katilim 4. Ekonomi istatistikler
Satin alma hacmi 3. Eksiksiz siparis

Sureklilik ve zamaninda 6deme

Akademik Danisman

Nitelikli personel
Motivasyon ve sayginlk
Uygun altyapi ve gevre

4. Amaca yonelik veri kullanimi
5. Kaynaklarin Saglanmasi

OROBESIIDEE IV = ISIBOBOIERSWRINDEE U B Wi o B N = (UIERSWRIDEER N o Ui B N = (OGRS CORIDEES
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Tablo 7. Kesan Ticaret Borsasi Paydas Listesi
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NO PAYDAS ADI PAYDAS TURU NEDEN PAYDAS ONCELIGi
1. BORSA DIS PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
2.  MECLIS UYELERI IC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
3. YONETIM KURULU IC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
4. DISIPLIN KURULU IC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
5. YUKSEK ISTISARE KURULU IC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
6. CALISANLAR IC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
7. TOBB DIS PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
8. ISKUR DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
9. BASIN DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK CALISMALARA DAHIL ET
10. KESAN BELEDIYESI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
11. KESAN TSO DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK CALISMALARA DAHILET
12. TRAKYA KALKINMA AJANSI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
13. KOSGEB DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
14. TSE DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
15. SGK DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
16. TRAKYA UNIVERSITESI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
17. KESAN DEVLET HASTANESI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK CALISMALARA DAHIL ET
18. TEDARIKCILER DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK CALISMALARA DAHIL ET
19. EDIRNE VALILIGI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK CALISMALARA DAHIL ET
20. KESAN KAYMAKAMLIGI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
KESAN ILCE EMNIYET . .
21. 4 ODURLUGH DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK CALISMALARA DAHILET
22. SMMMO DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK CALISMALARA DAHIL ET
23. ILCE OZEL IDARESI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK CALISMALARA DAHIL ET
24. ZIRAAT ODASI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK CALISMALARA DAHIL ET
25. MAL MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK CALISMALARA DAHIL ET
26. ILCE TARIM MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
ILCE MILLI EGITIM . o
27. \ODURLUGH DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
28. HALK EGITIM MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK CALISMALARA DAHILET
CIRAKLIK EGITIM . o
29. \ODURLUGD DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
30. VERGI DAIRESI DIS PAYDAS HiZMET ALAN BIRLIKTE CALIS
31. MESLEK YUKSEKOKULU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
32 KESAN MTAL LIiSESI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
ESNAF VE KEFALET STRATEJiK . .
33. L OOPARATIFI DIS PAYDAS ORTAK BILGILENDIR
34. YAZILI ve GORSEL BASIN DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS
35. gg\giﬁsf ODALARIVE DIS PAYDAS SoT:TAAT:“K BIRLIKTE CALIS
36. KAMU KURUM VE DIS PAYDAS SIS BIRLIKTE CALIS
KURULUSLAR ORTAK
37. STK'lar DIS PAYDAS SULLAUIELS BIRLIKTE CALIS
ORTAK
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4.2 Kesan Ticaret Borsasi SWOT Analizi

55

Giigli Yonleri Gosterge Planlanan Hedef Ve Faaliyetler
Canli hayvan pazarinin bulunmasi - Mezbaha 7
isletmeciligi -
Laboratuvar hizmetlerinin bulunmasi
Cografi konumun elverisliligi, Kesan Avrupa’yi
ve Anadolu’ya baglamak anlaminda 6nemli bir
konumdadir.
Deneyimli personel, Nitelikli Personel 3
Ulasim altyapisi
Ekonomik durumu 2
i . . t. .| .
YI yoneticrier Tim Amacg, Hedef ve Faaliyetler Igin
LIDAS deposunun hissedari olmasi Kullanildi.
Aktif bir sekilde yapilan Uye ziyaretleri
Verimli tarim arazileri
Aktif Gye toplulugu
Her konuda aktif olmasi
Ciftcilerimizin ihtiyaglarina cevap vermek
Konumu
Toprak Laboratuvarinin tanitiminin iyi
yapilmasi
Zayif Yonler Gosterge (| Planlanan Hedef ve Faaliyetler
Salon satisinin yetersiz olmasi 5 ) o
I I I Hedef 2.2 Satis Salonu Faaliyetlerini
Satis salonunun yil boyunca calismamasi, 3 Yayginlastirmak ve Strekli Kilmak
Salon satisinin az olmasi
Hizmet binasinin eski olmasi ) Hedef 2.1 Yeni Hizmet Binasini Devreye

Almak

Borsanin yeterince taninmamasi — Borsanin
sehrin cok disinda kalmasi, Uyelerin ve
mustahsilin ayak aliskanhgi olmamasi

Hedef 1.3 Haberlesme, Yayin, Bilgi ve
iletisim Teknolojileri Altyapisini Siirekli
Gelistirmek

Yeterli derecede insan nifusunun olmayisi

yeterli isyerlerinin hizmete acilmayisi - Zirai
Uretim ve ticaretinin zayif olmasi — Tarimda
geng niifusun az olmasi

Hedef 3.1 Uyeler Arasi isbirligini
Gelistirmek ve Sarekli Kilmak

Hedef 3.2 Kurumsal Lobilik Faaliyetlerini
Sirekli Kilmak ve lyilestirmek

Hedef 3.3 Tarim ve Hayvancilik
Sektérinin Gelismesine Yonelik Bilgi
Saglamak, Arastirma Yapmak, Proje
Uretmek ve Destek Olmak

Hedef 3.4 Uye is Gelistirme ve Egitim
Faaliyetlerini Yayginlastirmak Ve Strekli
Kilmak

Canli hayvan borsasinin ¢alismalari ve reklami
yapilabilir ve boélgeye kattigl degere vurgu
yapilarak canli hayvan pazari bir artiya

Hedef 2.6 Canli Hayvan Pazar Yerini
Giiglendirmek ve Etkin isletmek
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donusturdlebilir

LIDAS'In kamuoyunda yeterince
anlatilamamasi

Hedef 2.4. Lisansh Depoculuk Faaliyetleri,
ELUS (Elektronik Uriin Senedi) Ve E ticaret
Faaliyetlerine Gegilmesini Saglamak

Firsatlar

Gosterge

Planlanan Hedef ve Faaliyetler

Lisansh depoculugun ortagi olmak, LIDAS'in
gelistirilmesi

3

Gida OSB'nin gelmesi

Tarim bolgesi olmasi

Sivil toplum kuruluslari ve kamu kurumlariyla
birlikte ¢calisma yapmasi - Bolge Universitesi ile
ortak proje ve seminerler diizenlenmesi

Kalkinma ajansinin bulunmasi

Canakkale koprusiiniin yapiimasi

Ulasim agi

Ekonomisi

Denizleri sahilleri projeler olusturma sinir
ticareti gelistirme istegi

ilcemiz denize sinir, Tarimsal alanlari ile her
isletim projeleri yoniyle uygulama alanina
sahip olmasi

Sinir sehri ve ilcesi olma nedeniyle Gyelerinin
zengin firsatlardan faydalanmasi

Tlccarlar ve sanayiciye canli hayvan borsa
isleri yapan Uyelerin altyapi ¢alismalarinin
glglendirilmesi

Tliccar ve sanayicilerden irtibath yeni ticaret
sahalari bulmak

Degisime ayak uydurmak, yenilikgi
olusumlarin icinde olmak

Saros Korfezine yakinlik

ic ve Dis paydaslara yakinlik - Yunanistan’a
¢ok yakin olmasi — Cevre borsalar ile
iletisiminin iyi olmasi

Yunanistan sinirina yakin olmasi

Tarimsal alanlarinin verimli olmasi — Ciftgilerin
tarlalarindan toprak analizi i¢cin numune

alabilecek araglarinin olmasi

Tiim Amag, Hedef ve Faaliyetler igin
Kullanildi.
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Tehditler Gosterge | Planlanan Hedef ve Faaliyetler

Covid-19 Pandemi slirecinin ekonomiye 5

etkileri o ) o
D6viz kurlari ve ekonomik dalgalanma — 5 Hedef 3.2 Kurumsal Lobicilik Faaliyetlerini

Ekonomik kriz — Piyasada istikrarin olmamasi

Enflasyonun ani yiikselmesi

Sirekli Kilmak ve lyilestirmek

Tarimda ve hayvancilikta yasanan sikintilar,
Tarim Uretim maliyetlerinin yliksek olmasi -
Bolgede tarim ve hayvancilik disinda alternatif
sektorlere yonelim olmamasi — iklim
degisikliklerinin tarima etkileri — Tarim
arazilerinin hizla béliinmesi — Ekim alanlarinin
her gecen glin azalmasi

Hedef 3.1 Uyeler Arasi isbirligini
Gelistirmek ve Sarekli Kilmak

Hedef 3.2 Kurumsal Lobicilik Faaliyetlerini
Sirekli Kilmak ve iyilestirmek

Hedef 3.3 Tarim ve Hayvancilik
Sektérinin Gelismesine Yonelik Bilgi
Saglamak, Arastirma Yapmak, Proje
Uretmek ve Destek Olmak

Hedef 3.4 Uye is Gelistirme ve Egitim
Faaliyetlerini Yayginlastirmak Ve Stirekli
Kilmak

Organize sanayi bolgesinin olmamasi

F.3.1.2. Gida ihtisas OSB' nin
Calismalarinin Kurulmasi icin Gerekli
Calismalari Yapmak istirak¢i Olmak

Ticaret faaliyetlerinin gicli holdingler
tarafindan kisitlanmasi

F.2.4.3. E-Pazar Calismalari Yapmak veya
Mevcut Olanlarla Anlasmak, Tanitimini
Yapmak

F.3.4.2. Uyelerin Ulusal Fuarlara Katilimini
Saglamak

F.3.4.5. Uyelerin Uluslararasi Fuarlara
Katilimini Saglamak

F.3.4.6. Uyeler igin Fuar veya Pazar
Organize Etmek

Tarimda yasanan sikintilar (kuraklik,
verimsizlik...)

F.3.2.3. Hamzadere Barajinin
Rehabilitasyonu Ve Sulama Yatirimlarina
Yonelik Girisimlerde Bulunmak

TURIB sistemi spot borsaciliga énemli tehdit
unsuru

Tescil gelirlerinin dismesi

Uyelerinin kazang ve gelirlerini diistiriicii dis
meslek sahiplerinin bolge de aktif olmasi

Hedef 2.3 TURIB Ortakligi ve
Acenteciliginin Yayginlastiriimasi igin
Calismalar Yapmak,

Uyelerinin kazang ve gelirlerini diistiriicii dis
meslek sahiplerinin bolge de aktif olmasi

Hedef 3.2 Kurumsal Lobicilik Faaliyetlerini
Sirekli Kilmak ve lyilestirmek

Yoremizdeki yagh tohumlarin tescil disi
biraktirilmamali

F.2.3.5. Yagh Tohumlarin TURIB
islemlerinin Baslatilmasi icin Girisimlerde
Bulunmak

Paydas Beklentileri

STRATEJIK PLAN 2021-2024

24



P

Ticdretbi:rsasi

Kesan Ticaret Borsasi’nin faaliyet alanlari

¢ercevesinde en onemli hedefleri neler Gosterge (| Planlanan Hedef ve Faaliyetler

olmahidir?

Kamu yararini 6n planda tutarak, Uyelerinin 4 Hedef 3.2 Kurumsal Lobicilik Faaliyetlerini

menfaatlerini korumak Sirekli Kilmak ve lyilestirmek

Uyelerin sorunlarini ggzmek yéniinde

girisimde bulunmak N e ) )

= = — — F.1.4.3. Uye Oneri ve Sikayet Sistemine

Uyelerlr'\de‘n glmls oldugu sikayet, 6neri ve 3 Gére yilestirme Calismalan Yapmak

beklentilerini ulusal ve uluslararasi alana

tasiyarak ¢6ziime kavusturmak -

Hizmet binasini yenilemeli 3 Hedef 2.1 Yeni Hizmet Binasini Devreye
Almak

Ticaret borsasinin piyasada lider olarak,

katilimcr bir politika izleyerek, emek, bilgi ve

maddi acidan desteklemede bulunarak, 5 F.3.2.5. Uyeler ve Tarim Hayvanciligin

surdirebilir politikalar Gretip, uygulamaya ilerlemesi icin Paydaslarla isbirligi Yapmak

koyabilir, STK'larla isbirligi icinde projelerde

bulusabilmelidir.

Satis salonu mistahsil ve tiiccar igin gekici

hale getirebilecek faaliyetler yapabilir. Hedef 2.2 Satis Salonu Faaliyetlerini

Hububat Borsasi ve canli hayvan borsasindaki ) Yayginlastirmak ve Strekli Kilmak

salon satislarinin yapilmasi

Ciftcilerin Urettigi tarim Urinlerinin gercek
degerine ulasmasini saglamak.

Madstahsil ile taciri bir araya getirmek

F.2.4.3. E-Pazar Calismalari Yapmak veya
Mevcut Olanlarla Anlagsmak, Tanitimini
Yapmak

Uyelerin islerini gelistirmesi icin fuarlari ortak
olarak devam ettirmelidir.

F.3.4.2. Uyelerin Ulusal Fuarlara Katilimini
Saglamak

F.3.4.5. Uyelerin Uluslararasi Fuarlara
Katilimini Saglamak

F.3.4.6. Uyeler icin Fuar veya Pazar
Organize Etmek

Tarim Gida ve Hayvancilik sektorlerinin
gelisimine ve rekabet ortaminin arttirilmasina
katkida bulunmak.

Kesan ilce ekonomisinin kalkinmasina énciiliik
etmek

Bolge ve Ulke ekonomisinin gelisimine katki
saglamak

Hedef 3.3 Tarim ve Hayvancilik
Sektorinun Gelismesine Yonelik Bilgi
Saglamak, Arastirma Yapmak, Proje
Uretmek ve Destek Olmak

Ticareti kolaylastirici yeni uygulamalar
gelistirmek,

F.2.4.3. E-Pazar Calismalari Yapmak veya
Mevcut Olanlarla Anlasmak, Tanitimini
Yapmak

Paydaslarina bilgilendirme toplantisi
diizenlemek.

F.3.2.5. Uyeler ve Tarim Hayvanciligin
ilerlemesi icin Paydaslarla isbirligi Yapmak

Uyelerini Kesan Ticaret Borsasi faaliyetleri
konusunda stirekli bilgilendirmek

F.1.3.2. Aylik Online Biilten Olusturmak ve
Uyelere Duyurmak

F.1.3.6. Borsanin Tanitimi igin Yayinlar
Yapmak (Video, Brosir Vs.)

Ayda bir Uye ziyareti yapiimasi

F.1.4.1. Uye Ziyaretlerinin Yapilmasi

Ekonomik gelismeleri Gyelere bildirmeli

Hedef 3.1 Uyeler Arasi isbirligini
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Ticdrétbirsasi

Kesan Ticaret Borsasi’nin faaliyet alanlari
gercevesinde en onemli hedefleri neler
olmalidir?

Gosterge

Planlanan Hedef ve Faaliyetler

Gelistirmek ve Sarekli Kilmak
F.3.3.8. Tesvikler Ve Kirsal Kalkinma
Destekleri Konusunda Uyeleri
Bilgilendirmek

Uluslararasi bilgileri Gyelere aktarmali

F.3.4.3. Uyelerin Ulusal ve Uluslararasi
Diizeyde is Yapma Kapasitelerini Artirmak
icin is Gezisi Yapmak

Uriin piyasasini yakindan takip etmek

F.3.3.6. Paydaslarla Alternatif Uriin Ekimi
Konusunda Calismalar Yaratmek

Kanun ve mevzuat cercevesinde tarimsal ve
bitkisel Gretiminde faaliyet gosteren
Uyelerimizin ticaretini gelistirmek ve ilgemize
deger katmak

Borsacilik anlayisi igerisinde Borsacilik
hizmetlerinde hizmet kalitemizi artirarak
¢agin gereklerimize uygun projeler Ureterek
bolgemize ve lGlkemize 6rnek saygin kurum
olmak

Misyon ve Vizyon taniminda kullanildi.
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4.3 Kesan Ticaret Borsasi PESTLE Analizi

Tablo 8. Kesan Ticaret Borsasi PESTLE Analizi
POLITIK

EKONOMIK

Yeni Anayasa Diizenlemesi
ve Baskanlik Sistemi

Komsu (lkelerde Devam
Eden istikrarsizlik

AB Hibe Programlarinin
Cesitliligi

Cari agigin devam etmesi,

Politik istikrarin Stirmesi

AB Entegrasyon Suirecinin
Yavaslamasi

KOSGEB Girisimcilik Destek
Programinin Devam Etmesi

Gelir dagihiminda yasanan
dengesizlikler

AB Yapisal Uyum
Surreglerinin Devam Etmesi

Yeni YOnetim sistemine
olan Gegis Sureci

Barajlar ve sulama altyapi
yatirimlarinin hizlandirilmasi

Dovizdeki ve altindaki keskin
fiyat hareketleri,

Kirsal Kalkinmaya Yonelik
Yatirimlarin Desteklenmesi

Olumsuz ve Yanlis
Ekonomik Yatirim
Politikalari

Ulastirma altyapisindaki
iyilestirmeler

Yiksek Faiz Oranlari

Yapisal Reformlara iligkin lyi
Niyetler

SOSYO-KULTUREL

Borsanin ortak olarak
diizenledigi etkinliklerin
Uyelere ve bolgeye canlilik
getirmesi

Komsu Ulkelerle Ticaretin
Azalmasi

Devlet tesviklerinin
azaltilmasi

Kayit disiligin yiiksek olmasi

icenin yiiksek issizlik oranina
sahip olmasi

Nitelikli Kalifiye Eleman Azlig

TEKNOLOJIK

Sivil toplum Kuruluslarinin
etkinliginin arttiriimasi,

Aile baglarindaki ve sosyal
yapidaki olumsuz
degismeler,

Uretimde yiiksek teknolojiye
ilginin artmasi,

Teknolojideki disa bagimlilik,

Borsanin, kamu/dzel ve
karma nitelikli kuruluslarla
ishirlikleri yapmasi,

Kirsal alandan kente gogiin
devam etmesi,

Geng kusagin bilisim
teknolojilerine duydugu
ilginin artmasi,

isletmelerin Ar-Ge
yatirimlarina yeterli ilgi
gostermemesi,

Borsa Uyelerine ve
personeline kapasite
gelistirici egitim programlari
dizenlenmesi,

Carpik kentlesme,

iletisim imkanlarinin artmasi,

ilce internet altyapisinin
yetersizligi,

Bolgenin Girisimci ve Geng
bir niifusa sahip olmasi

Saglik ve Egitim
imkanlarinin yetersizligi,

Alternatif enerji
kaynaklarinin kullanilmaya
baslanmasi,

Etkin bir iletisim stratejisinin
olmamasi

is Giictinlin niteligini
arttirici programlarin
gerceklestirilmesi
(UMEM,MYK)

Borsanin hakla iletisiminin
yeterli olmayisi,

Borsada Akreditasyon
Standardinin etkin isleyisi,

Bilisim Teknolojilerinin
Uyeler tarafindan yeterince
Kullanilamamasi

Okullagma Oraninin artmasi

Borsa Uyelerinin egitim
programlarina yeterli ilgiyi
gostermeyisi

Uyelere etkin bigcimde online
(e-online) Hizmetinin
Sunulmasi

Kadinlarin isglicline
katiliminin egitimle dogru

Yurtdisindan gelen miilteci
akini

Kalkinma Ajansinin Varligi
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orantili artmasi

Saglik ve egitim yatirimlari

Dijitallesme ile beraber
yozlasma

HUKUKi

CEVRESEL

TOBB Akreditasyon
Sisteminin Gelistirilmesi

Kayit disiliga karsi
yeterince miicadele
edilmemesi

Cevre bilincinin gengler
arasinda arttirilmasi

Yeralti sularinin hizli bir
bicimde tiikenmesi

Kayit Disiligl engellemeye
yonelik hukuki ¢alismalarin
Hizlandirilmasi

Hukuki stireglerin uzun
surmesi

Tirkiye’nin en biyik sehrine
(ISTANBUL) yakin olmasi

Bolgede yasanan kuraklik
sorunlari

Arabuluculuk
diizenlemesine gegilmesi

Bolgede hukuki yaptirimin

kisitl olmasi

Sulama barajlarinin varlig

Tarim ilaglarinin ve glibrenin
bilingsiz kullanimi

Kiiresel iklim Degisikliginin
yansimalari

iklim sartlarinin agir olmasi
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5. GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENMESi

5.1.Misyonumuz
“Devlete ve Kamuya yilk olan degil, yiklenen, yiik tasiyan, sektériine deger katarak, Kesan ilgesini
tarim ve hayvancilik merkezi yapan bir kurumdur”.

5.2.Vizyonumuz
5 yil igerisinde yeni ve fonksiyonel bir hizmet binasi ile tim borsacilik faaliyetlerini ¢agin
gerekliliklerine uygun, hizh, kaliteli ve eksiksiz yerine getiren, b6élgemizde saygin bir kurum olmak.

5.3.Kurumsal Degerlerimiz

Yasal Sartlara Ve Amaca Uygunluk
Dirustlik Ve Seffaflik

Gizlilik Ve Gavenilirlik

Ozveri Ve Caliskanlik
Mikemmeliyetgilik Ve Gelisime Agiklik
Memnuniyet Ve Cozim Odakl

5.4.Mali Politikamiz

Borsa gelir ve giderlerini; TOBB Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi ve ilgili yasa ve mevzuatlarla
tanimlanmis yetki ve sorumluluklarina ve mali risk yonetimini ilkelerine uygun ve etkin bir sekilde
yOnetir.

5.5.insan Kaynaklari Politikamiz
Borsamiz c¢alisanlarini adil, hakkaniyetli ve liyakat esaslarina uygun secer, personelin performans,
kurumsal baghlik, kisisel ve mesleki gelisiminin siirekliligini saglayarak, lye memnuniyetini arttirir.

5.6.Haberlesme Ve Yayin Politikamiz
Borsa ve ilgenin ticaret, tarim ve hayvancilik alanlarinda maksimum faydayi saglayacak dogru bilgiyi;
hizli, zamaninda ve ¢agdas iletisim olanaklarini kullanarak paydaslari ile paylasir.

5.7.Bilgi Ve iletisim Teknolojileri Politikamiz
Borsamiz mevcut kisisel ve kurumsal bilgileri, bilgi glvenligi ve gizliligi cercevesinde risk yonetimi
esaslarina gore korur, tyeleri icin katma deger yaratici iletisim olanaklari ve ortamlari yaratir.

5.8.Uye iliskileri Ve Sikayet Yonetimi Politikamiz

Uye memnuniyetini, Giyelerle siirekli isbirligini ilke edinen, liye sikayet, dneri, beklenti ve taleplerine
yonelik ¢6ziim yollarini arayan, ISO 10002 standardi prensipleri ve uygulama kilavuzlugunda gerekli
tim etkinlikleri ve faaliyetleri gergeklestiren, ¢6ziim odakli bir kurumdur.

5.9.Kalite Ve Akreditasyon Politikamiz

Basta Uyelerinin ihtiyac ve beklentilerine uygun faaliyetler yaparak, ilceye katma deger yaratir, tim
taraflarin kurumdan memnuniyetlerin saglar. Tim etkinliklerini, ISO 9001 Kalite Yonetimi ve TOBB
Akreditasyon Standartlarinin gerekliliklerine uygunu planlar, gerceklestirir ve tim kaynaklarini bu
yolla siirekli olarak iyilestirir.
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6.STRATEJiK AMACLAR ve HEDEFLER

6.1 Amag Strateji Hedefler iliskisi

STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI VE SUREKLI

GELISMESINi SAGLAMAK

eHedef 1.1 Yénetsel ve Mali Kaynaklari iyilestirmek Ve Strekli Kilmak
eHedef 1.2 insan Kaynaklari Yonetimini lyilestirmek ve Stirekli Kilmak

eHedef 1.3 Haberlesme, Yayin, Bilgi ve iletisim Teknolojileri Altyapisini Stirekli
Gelistirmek

eHedef 1.4 Uye iliskileri, Kalite ve Sikayet Yonetim Sistemleri Altyapisini Stirekli
Kilmak ve lyilestirmek

STRATEJIK AMAG 2 BORSACILIK YAPISINI GUCLENDIRMEK

eHedef 2.1 Yeni Hizmet Binasini Devreye Almak
eHedef 2.2 Satis Salonu Faaliyetlerini Yayginlagtirmak ve Surekli Kilmak

eHedef 2.3 TURIB Ortakligi ve Acenteciliginin Yayginlastiriimasi icin Calismalar
Yapmak,

eHedef 2.4. Lisansl Depoculuk Faaliyetleri,ELUS (Elektronik Uriin Senedi) Ve E ticaret
Faaliyetlerine Gegilmesini Saglamak

eHedef 2.5 Laboratuvar Hizmetlerinin Gelistirilmesini Saglamak ve Kapsamli Bir Gida
Analiz Laboratuvari Olusturmak

eHedef 2.6 Canli Hayvan Pazar Yerini Giiclendirmek ve Etkin isletmek

STRATEJIK AMAC 3 UYELERIN REKABET GUCLERININ ARTIRILMASINA YONELIK

GALISMALAR YAPMAK ve ILIN SOSYAL KALKINMASINA DESTEK OLMAK

eHedef 3.1 Uyeler Arasi isbirligini Gelistirmek ve Siirekli Kilmak

eHedef 3.2 Kurumsal Lobilik Faaliyetlerini Stirekli Kilmak ve lyilestirmek

eHedef 3.3 Tarim ve Hayvancilik Sektérinin Gelismesine Yonelik Bilgi Saglamak,
Arastirma Yapmak, Proje Uretmek ve Destek Olmak

eHedef 3.4 Uye is Gelistirme ve Egitim Faaliyetlerini Yayginlastirmak Ve Stirekli
Kilmak

*Hedef 3.5 Kesan’in Sosyal Hayatinin Gelismesine Yonelik Etkinliklerde Bulunmak ve
Desteklemek
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6.2 Amag Hedefler ve Faaliyetler (Eylem Plani) Karti

STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESi VE SUREKLi GELISMESiNi SAGLAMAK

Hedef 1.1 Yonetsel ve Mali Kaynaklan iyilestirmek Ve Siirekli Kilmak

Strateji 1.1. Yoneticilerin Mesleki ve Kisisel Gelisimini Saglayarak, Mali Kaynaklarin Yonetimi, izlenmesi Ve Kontroliine Yardimci Olmak Uzere Zamaninda Ve
Dogru Mali Bilgiler Saglanacaktir.

4 yilhik

T e Tt | L E T Hedef 2021 2022 2023 2024 | sorumluBirim | A¢'klama

Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans

= . .. . .

P o - Kalite F.08 Yonetici/Personel
s F.1.1.1. Yoneticilere | E8itim Sayisi 8 2 2 2 2 Akreditasyon Egitim Karti

: Kisisel ve Mesleki

1 oo . . Bltce

a Egitim Duzenlemek 2. 1. 2. 2.
a Maliyet 7000 000 000 000 000 Muhasebe Kodu:794.07.001.002
wl

S |F.1.1.2. Mali Durum ES\';ZAF;I:' . 1 1 1 1 |Muhasebe 2;'.( f‘nr;asll'z' Takip

; = | Risk Analizlerini y :

< W ||Gozden Gegirmek Biitce Kodu:

S a ‘ . ¢e Kodu:

S g ve Yenilemek Maliyet 16.000 500 5.000 10.000 500 Muhasebe 293.01.026.003

wl

s 3 o

= Butge . . ;

< Biitce, Mizan, HIK

€ 2 [F.1.13.Tahmini | Gergeklesme 4 1 1 1 1 Sayman Rapf)ru

8 Q | Butceyi Orani (%)

-} Gergeklestirmek ) ) _

o) Maliyet i Muhasebe Biitce Kodu: -

=

T F.1.1.4. Mali ve Ezitim Sayisi 1 1 1 1 Kallte‘ FLO.S. Yonetici/Personel
6 Finansal Konularda 4 Akreditasyon Egitim Karti

- Egitim Diizenlemek T S Biitge

; (Yénetici) Maliyet 7000 2.000 1.000 2.000 2.000 Muhasebe Kodu:794.07.001.002
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e KESA
Ticareto #sasi
F.1.1.5. Stratejik Plan Faaliyet ve
Plandan Uretilmis is | Maliyet Akreditasyon Stratejik Plan izleme
Planinin Gergeklesme 3,60 0,90 0,90 0,90 0,90 izleme Komitesi Tablosu
Hedeflerinin Orani %
Gergeklesme .
Durumlarini Taki i . utce Roau:/33.
p [ Maliyet 6.500 500 5.000 500 500 Muhasebe 01.026.003
Etmek
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 22 6 6 6 6 E—" Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 36.500 5.000 12.000 14.500 5.000 3aydal 3aydal

STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL YAPININ GUGLENDIRILMESi VE SUREKLi GELISMESiNi SAGLAMAK

Hedef 1.2 insan Kaynaklari Yonetimini iyilestirmek ve Siirekli Kilmak

Strateji 1.2. Borsa Personelin Gelisimi Saglamak, Motivasyonunu Arttirmak, Beklentilerini Karsilamak Ve Kisisel Ve Mesleki Gelisimlerini Siirekliligi
Saglanacaktir.

4 yilik
KYS | stratejik Faaliyetier | PErTOrmans. Hedef 2021 2022 2023 2024 | SorumluBirim | A¢'klama
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
_ F.1.2.1. Calisanlara Eaitim Sayisi 1 1 1 1 Kalite‘ FLO.S. Yonetici/Personel
@ Yénelik Kisisel 4 Akreditasyon Egitim Kart
-
& Egitimlerin Biitce Kodu:
= 5 . (0 :
2 = Saglanmasi Maliyet 5 950 1.500 750 1.500 1.500 Muhasebe 294.07.001.003
< w - ~ .
; &8 | F.1.2.2. Calisanlara Exitim Sayisi ) 5 5 ) Kalite F.08 Yonetici/Personel
< E | ysnelik Mesleki 8 Akreditasyon Egitim Karti
Z Egitimlerin i Biitce Kodu:
2 Saglanmas| Maliyet 8.250 1.500 750 3.000 3.000 Muhasebe 294.07.001.003
a .
F.1.2.3. Diger Ziyaret Sayisi 1 1 1 1 Personel Ve IK Kiyaslama Raporu
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Ticaretbasasi
Borsalarla 4
Kiyaslama igin
Ziyarette Bulunmak Biit .
. ce Kodu:
Maliyet 32 500 5.000 5.000 15.000 7.500 Muhasebe 293.01.032.001
R . F.12 Uye Geri Besleme
F.'1'2'4' Personel lyilistirme Sayisi 7 2 2 2 1 Personel Ve IK Formu (Goriisme)
Oneri Ve Sikayetleri
Sonucu lyilestirme ) Biitce Kodu:
Calismas! Yapmak Maliyet 37500 5.000 5.000 20.000 7.500 Muhasebe 293 01.032.001
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet ’3 6 6 6 5 el Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 83.500 13.000 11.500 39.500 19.500 |3 aydal 3aydal

STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESi VE SUREKLi GELISMESiNi SAGLAMAK

Hedef 1.3 Haberlesme, Yayin, Bilgi ve iletisim Teknolojileri Altyapisini Siirekli Gelistirmek

Strateji 1.3. Borsanin Kurum igi, Uyeleri Ve Paydaslar ile Olan Haberlesme Ve iletisim Kanallar Gelistirilecek, Uyelere Verilen Hizmetlerin Cagin Gerektirdigi
Bilgi Teknolojilerine Uygun Yiiriitiilmesi Saglanacaktir.

4 yilik

KYS | stratejik Faaliyetler | erformans Hedef 2021 2022 2023 2024 | Sorumlu Birim | A§'klama

Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans

S F.1.3.1. Elektronik o
;L_" -E Belge Yénetim EBYS Uygulamasi 3 0 1 1 1 Bilgi Islem EBYS Kaydi
Y = @ Sistemine Gegmek, Bitce Kod
5 2 & sirekliligini i utce Kodu:
g 3 8 r g Maliyet 23.000 0 6.000 15.000 2.000 Muhasebe 293.01.032.001
s Za Saglamak
Quw F.1.3.2. Aylik Online .
- '_ . . . . .
- Balten Olusturmak Bilten Sayisi 48 12 12 12 12 Bilgi Islem Online Biilten
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ve Uyelere

. Biitce Kodu:
Duyurmak Maliyet 3500 500 500 2.000 500 Muhasebe 293.01.032.001
F.1.3.3. Online Online Etkinlik i
Egitim ve Etkinlik Programi 3 1 1 1 Basin Yayin Program Lisansi
Altyapisi Surmak Ve
Siirekli lyilestirmek _ Biitce Kodu:
(Zoom, webinar, Maliyet 4.500 1.500 1.000 2.000 Muhasebe 294.07.001.001
Skype vs.)
F.1.3.4. Dijital Arsiv | Arsiv Sistemi 4 1 1 1 1 Bilgi islem Arsiv Programi
Sisteminin Bt
Kurulmasi i ) ) . ' utce
Maliyet 17.000 7.500 7.500 1.000 1.000 Muhasebe Kodu:793.03.001.003
Onceki Yila Gére
0, o e
%10 Artis 165 182 200 220 Basin Yayin Basinda Gorlinme Analizi
F.1.3.5. Basinda Yer | Baslangis 767 Raporu
Alma Orani (Artis | Sayisi:150
Orani) Bitce Kod
. ttce Kodu:
Maliyet 2300 100 100 2.000 100 Muhasebe 293.02.001.001
Borsil
F.1.3.6. Borsanin g:y\,/:ya orsur 4 1 1 1 1 Basin Yayin CD ve Web Sayfasi
Tanitimi igin
Yayinlar Yapmak . Bitce Kodu:
(Video, Brosiir Vs.) Maliyet 45.000 5.000 20.000 15.000 5.000 Muhasebe 293.01.032.001
F.1.3.7. Yeni Sosyal | . Web, Facebook, Twitter
isti 1 1 1 1 Bilgi g !
Medya Istatistik Raporu 4 ilgi Islem Vs. Istatistik Raporu
Araclarindan Uygun
Olanlarin Mevcut
Sosyal Medya Mali 1 Muh Bitce Kodu:
Hesaplarina aliyet 2 500 500 500 .000 500 uhasebe 293.01.032.001

Entegre Edilmesi
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eKESAN > 1953
Ticdretlol asasi
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 333 181 199 217 236 PeEeel Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 97.800 15.100 35.600 38.000 9.100 3aydal 3aydal

STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESi VE SUREKLi GELISMESiNi SAGLAMAK

Hedef 1.4 Uye iliskileri, Kalite ve Sikayet Yonetim Sistemleri Altyapisini Siirekli Kilmak ve iyilestirmek

Strateji 1.4. Borsanin Uye Memnuniyetini Artirmak igin Gerekli Arastirmalar Yapilacak, 1ISO 9001:2015 KYS Ve ISO 10002 SYS Standartlarinin Gereklerini
Karsilanacak, Etkinligi Siirekli iyilestirilecektir.

4 yilik

KYS " | stratejik Faaliyetier | PETOrmans. Hedef 2021 2022 2023 2024 | SorumluBirim | A¢'klama
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
'-,'_-' . Ziyaret Sayisi 100 120 140 160 Uye Temsilcisi F.12 Uye Gerl Besleme
= F.1.4.1. Uye 520 Formu (Goérisme)

S Ziyaretlerinin i Kol

00 . ltge Kodu:

H Yapilmasi Maliyet 3.000 3.000 15.000 5.000 Muhasebe

i

o 26.000 793.01.032.001

w

> = = -
— Uye Anket .. I F.29 Uye Anketi ve

(7] .. 1 1 1 1 T I

A @ |F.1.4.2.Uye Raporu 4 Uye Temsilcisi Raporu

g 8 Memnuniyeti Blitea Kodu:
Z & |AnketiYapimasi | Maliyet 500 1.000 2.000 1.250 | Muhasebe Sle

= e 4.750 793.01.032.001
Z = .
1 F.1.4.3. Uye Oneri | iyilestirme Sayisi 1 3 3 3 3 Uye Temsilcisi E'lz Uy(zsiefl Bes)leme
m ve Sikayet ormu (Gorigme
E Sistemine Gore Biitce Kod

i iyilestirme i _ . . . iitce Kodu:

; yiles Maliyet 44.000 5.000 6.000 25.000 8.000 Muhasebe 293.03.001.003

Calismalari Yapmak
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Ticareto #sasi
F.1.4.4.150 3001 ve Denetim Raporu 2 2 2 2 Kallte. Denetim Raporu
ISO 10002 Dis 8 Akreditasyon
Denetimlerini Maliyet 5.000 | 20.000 | 6.000 7.000 | Muhaseb Butce
Tamamlamak el 38.000 ' ' ' ' thasebe Kodu:793.01.026.006
L Kalite F.07 AiK ve YGG
F.1.4.5. Dizenli Toplanti Sayisi 16 4 4 4 4 Akreditasyon Toplantisi
Olarak AIK Ve YGG
Toplantilari Yapmak | Maliyet 2,000 500 500 500 500 Muhasebe Biitce Kodu:793.01.021
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 560 110 130 150 170 el Raporlama Periyodu
Toplam Malivet 114.750 | 14.000 | 30.500 | 48.500 21750 |>3vdal 3aydal
STRATEJIK AMAC 2 BORSACILIK YAPISINI GUGLENDIRMEK
Hedef 2.1 Yeni Hizmet Binasini Devreye Almak
Strateji 2.1. Borsanin Fonksiyonel Ve Akilli Yeni Bir Hizmet Binasina Kavusturmak.
4 yilhik
KYS | stratejik Faaliyetier | STormans Hedef 2021 2022 2023 2024 |SorumluBirim | A¢Klama
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
= F.2.1.1. Altyapi Ve | jnsaat Calismasi 1 1 1 1 Genel Sekreter ilerleme Raporu
| i 4
B Ingaat
s CGalismalarinin Biitce Kodu:
T . |Baslatimasi Ve Maliyet 247500 | 150:000 | 22,500 | 75.000 | 100.000 |Muhasebe 7;‘3933 80;"007
¥ W |Tamamlanmasi : T
2 8 .
o Bi 1 | Sek llerl R
% F.2.1.2. Ekipman Ve ina 1 Genel Sekreter erleme Raporu
8 Donanimlarin Biitce Kod
© . Utce Kodu:
. Tamamlanmasi Mal 135. Muh
N\ allyet 135.000 35.000 uhasebe 793.03.001.003
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Ticareto #sasi
Binanin
Kullanima ) 1 1 Genel Sekreter Bina Acilis Kaydi
F.2.1.3. Binanin Acilmasi
Faaliyete Gegilmesi Biitce Kod
. ltge Kodu:
Maliyet 97500 22.500 75.000 Muhasebe 293.03.001.007
F.2.1...4 !3|nan|n ) Proje Calismasi 1 1 Genel Sekreter ilerleme Raporu
Enerji Sistemleri 2
icin Yenilenebilir
Enerji Proje ; Butce Kodu:
Hazirlamak Ve Maliyet 72,500 22.500 50.000 Muhasebe 293.03.001.007
Tamamlamak
. GoOzden Gegirme .
Toplam Faaliyet 9 1 1 ey Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 652.500 | 150.000 | 67.500 | 335.000 | 100.000 |°°2Ydal 3aydal
STRATEJIK AMAC 2 BORSACILIK YAPISINI GUGLENDIRMEK
Hedef 2.2 Satis Salonu Faaliyetlerini Yayginlastirmak ve Siirekli Kilmak
Strateji 2.2. Borsanin Elektronik Altyapiya Sahip Fonksiyonel Bir Satis Salonuna Kavusturmak ve Etkin Olarak isletmek
4 yilik
TR e Tt | L TE T Hedef 2021 2022 2023 2024 | sorumluBirim | A¢'kama
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
o 7] Satis Salonu 1 Genel Sek ilerl
= F.2.2.1. Yeni Binada | insaat Bitimi 1 enel Sekreter llerleme Raporu
g & | Satis Salonunu e ot
£ = |Tamamlamak Mali Muh titce Kodu:
S & allyet - uhasebe 793.03.001.007
[
O w
2.2.2. Eki .
o E i . satis Salonu | Ekipman Ve 1 Genel Sekreter llerleme Raporu
T | Fonksiyanel Donanimlarin 1
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Ekipman Ve Tamamlanmasi
Donanimlarin
Tamamlanmasi
. Bitce Kodu:
Maliyet 50.000 50.000 Muhasebe 293.03.001.003
|
F.2.2.3. Satis Salonu >atis salonu 1 Genel Sekreter Faaliyet Baslama Kaydi
] ; Devreye Alma 1
Faaliyetlerine ET——
Baslama . Utce Kodu:
$ Maliyet 15.000 15.000 Muhasebe 293 03.001.011
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 3 0 2 1 0 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 65.000 i 50.000 15.000 0 3aydal 3aydal

STRATEJIK AMAC 2 BORSACILIK YAPISINI GUCLENDIRMEK

Hedef 2.3 TURIB Ortakligi ve Acenteciliginin Yayginlastirilmasi igin Calismalar Yapmak,

Strateji 2.3. Uyelerin TURIB Faaliyetlerinden Faydalanabilmesi icin Yerel Acentecilik Faaliyetlerini Yiiriitmek. Basta Aygekirdegi Olmak Uzere Yagh
Tohumlarinda TURIB Kapsamina Alimasi igin Girisimlerde Bulunmak.

4 yilik
KYS | stratejik Faaliyetier | PErTOrmans. Hedef 2021 2022 2023 2024 | SorumluBirim | A¢'klama
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans

_ TURIB islemleri
§ g F.2.3.1. TURIB Katilim 4 1 1 1 1 Tescil Sefi Ortaklk S6zlesmesi
g é‘:_ Kapsaminda Aracilik Toplantilan
@2z | Sirketi (Acenta)
8; Kurmak Ve S—
© w [ Sirekliligini Mali 2 2 . Muh Utce Kodu:
nN S r g aliyet 6.000 50 50 500 5.000 uhasebe 793.03.001.009
o N | Saglamak

I
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Ticaretlo #sasi

Duyuru ve . .
F23.2. TUR_I'B Tanitim Sayisi 3 2 2 2 2 Tescil Sefi Yapilan Duyuru Kaydi
Konusunda Uyeler
igin Duyuru Ve . Butge Kodu:
Tanitim Yapmak Maliyet 18.000 1.000 1.000 14.000 2.000 Muhasebe 293.02.001.001

Medya istatikleri S
F.2.3.3. Web sayfas! | Raporu 3 2 2 2 2 Tescil Sefi Yapilan Duyuru Kaydi
ve sosyal medyadan ) .
duyurulmasi i Butce Kodu:

Maliyet 2 400 100 200 1.700 400 Muhasebe 293.02.001.001

Uye Sayisini %10 L
F.2.3.4. TURIB Artirmak (Ref. 105 1100 | 1210 1.331 1.464 | Tescil Sefi TDz'fi'E:n:Jiy e Sayis|
sistemini kullanan || Deger 1000) ) g3
Gye sayisini strekli Biitce Kod
attirmak i utce Kodu:

Maliyet 7500 1.000 1.000 3.000 2.500 Muhasebe 293.02.001.001
F.2.3.5. Yagl Lobi Faaliyeti F.26 Lobi Faaliyeti Takip
Tohumlarin TURIB | Sayisi 3 1 1 1 Genel Sekreter Formu
islemlerinin
Baslatiimasi icin g haseb . du:
Girisimlerde Maliyet 13.000 1.500 1.500 10.000 Muhasebe Butce Kodu: 793.01.021
Bulunmak
Toplam Faaliyet 1.106 1.216 1.337 1.469 ST (G Raporlama Periyodu

P y 5.128 ' : ' ' Periyodu . v

Toplam Maliyet 46.900 3.850 3.950 29.200 9.900 3aydal 3aydal

STRATEJIK AMAC 2 BORSACILIK YAPISINI GUCLENDIRMEK

Hedef 2.4. Lisansh Depoculuk Faaliyetleri,ELUS (Elektronik Uriin Senedi) Ve E ticaret Faaliyetlerine Gegilmesini Saglamak
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Ticaret

" 1953
oL HsAs]

Strateji 2.4. Cagdas Borsaciligin Geregi Olan Lisansh Depoculuk Ve Bu Depo Uzerinden ELUS Olarak Bilinen Elektronik Uriin Senedi islemlerini Yapabilmek Ve
Uyelerimiz igin Uriin Bazinda Olusturulacak Platformlarda Uriinlerini Tanitip Satis Yapabilecegi E-Ticaret Ve E-Pazar Alt Yapisi Kurmak Ve Siirekli Kilmak.

4 yilik
KYS " | stratejik Faaliyetier | ZSTormans Hedef 2021 2022 2023 2024 | sorumluBirim | A¢'klama
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.2.4.1. TOBB Tarim LIS|an|I Dlepo 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Ortaklik Sézlesmesi
Urinleri Lisansli Galigmalar
Depoculuk A.S.ye
Ortak Olmak Ve ; Biitce Kodu:
strekliligini Maliyet - 800 500 500 1.000 800  |Muhasebe 93 03.001 010
Saglamak
& F'2'4'2LELUS ELUS Sozlesmesi 1 1 1 1 Genel Sekreter Ortaklik S6zlesmesi
O | Ortakligi ve Acente | Ve Galismalari 4
o Ortakhk
E Sozlesmeleri S—
= Yapmak, . utce Kodu:
E Streklilisini Maliyet 1.800 250 250 500 800 Muhasebe 293.03.001.009
N
T Saglamak
x
= E Pazar
:t, Calismalari
2] F.2.4.3. E-Pazar L 1 1 1 1 Genel Sekreter Ortaklik Sézlesmesi
-3 (Platform Gyeligi 4
o Calismalari Yapmak
@ vs.)
© veya Mevcut
E Olanlarla Anlagmak, .
Tanitimini Yapmak | Maliyet 7500 | 7.500 | 15.000 | 10.000 |Muhasebe Buitge Kodu:
40.000 793.01.032.001
. GoOzden Gegirme .
Toplam Faaliyet 12 3 3 3 3 vy Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 44,600 8.250 8.250 16.500 11.600 |3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAC 2 BORSACILIK YAPISINI GUCLENDIRMEK

Hedef 2.5 Laboratuvar Hizmetlerinin Gelistiriimesini Saglamak ve Kapsamli Bir Gida Analiz Laboratuvar Olusturmak

Strateji 2.5. Borsanin Mevcut Laboratuvarlari Olan Uriin ve Toprak Laboratuvarlarinin Siirekli Gelisimi, Entegre Calismasi, Yetki ve Akreditasyon Calismalari
ile Kaynaklarin Etkin Kullanilmasi Saglanacaktir. Uyeler ihtiyaglari Karsilanacaktir.

4 yilik
KYS | stratejik Faaliyetler | FErformans Hedef 2021 2022 2023 2024 | SorumluBirim | A§'klama
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
. C . Laboratuvar ihtiyag
F.2.5.1. Uriin lyilestirme Sayisi 4 1 1 1 1 Laboratuvar Sefi Listesi
Laboratuvarinin
ihtiyaclarini
| Belirlemek ve Maliyet 25.000 | 200.000 | 300.000 30.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.031
) Karsilamak 555.000
[72]
2
a Tasima ve Altyapi i .
Z F.2.5.2. Yeni Binada | cajismas 3 1 1 1 Laboratuvar Sefi | llerleme Raporu
= Laboratuvar
E Altyapisini
N | Hazirlamak Ve Maliyet 30.000 | 40.000 50.000 Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.031
T 120.000
v Tasimak
=
s .
g |F2.5.3. Mevcut ge:ge ve vetki 1 1 1 Laboratuvar Sefi | Sozlesme
Q | Laboratuvarin elgesi Sayisi 3
© Yetkili Siniflandirici
E Lab. Olmasini Ve ; )
Siirekliligini Maliyet 90.000 5.000 | 20.000 | 65.000 Muhasebe Biitge Kodu: 793.01.031
Saglamak
. GoOzden Gegirme .
1
Toplam Faaliyet 10 3 3 3 ey Raporlama Periyodu
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Toplam Maliyet

765.000

Tica

H 60.000

==

retb“rsqs;

260.000 ‘

415.000 H 30.000

3aydal

3aydal

STRATEJIK AMAG 2 BORSACILIK YAPISINI GUGLENDIRMEK

Hedef 2.6 Canli Hayvan Pazar Yerini Giiglendirmek ve Etkin isletmek

Strateji 2.6. Borsanin Mevcut Hayvan Pazari Ve Mezbaha’nin ihtiyaglari Tespit Edilecek Rehabilitasyonu Ve Gerekli iyilestirme Calismalan Yapilacaktir.

4 yilhik
KYS | stratejik Faaliyetler | Forormans, Hedef 2021 2022 2023 2024 | SorumluBirim | A¢'klama
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.2.6.1. Canl iyilestirme Sayisi 4 1 1 1 1 Veteriner Hekim | lyilestirme Kaydi
— Hayvan Borsasinin
:..;’3, ihtiyag
o Calismalarinin
& | vapimasi Ve Maliyet 15.000 | 15.000 | 40.000 | 15.000 |Muhasebe Bitge Kodu:
& | Gerceklestirilmesini 85.000 793.03.001.003
= Saglamak
S
N
T . )
¥ |r262 lyilestirme Sayisl 4 1 1 1 1 Veteriner Hekim | iyilestirme Kaydi
= .2.6.2.
g Mezbahanin Verimli
g Calismasi igin Biitce Kod
lyilestirme Mali utce Kodu:
@ aliyet 500 500 5.000 2.000 Muhasebe
2 Calismalari Yapmak 8.000 793.03.001.005
a
. GoOzden Gegirme .
2 2 2 2
Toplam Faaliyet 3 vy Raporlama Periyodu
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Ticaretb:rsas;

Toplam Maliyet 3aydal 3aydal

93.000 15.500 H 15.500 H 45.000 H 17.000

STRATEJIK AMAC 3 UYELERIN REKABET GUCLERININ ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK ve iLiN SOSYAL KALKINMASINA DESTEK OLMAK

Hedef 3.1 Uyeler Arasi isbirligini Gelistirmek ve Siirekli Kilmak

Strateji 3.1. Borsanin genis ve is kolunu temsil eden bir kesime hitap eden lyeleri i¢in, liyelerimize kendi aralarinda iletisim ve is gelistirme firsatlari sunan
genis bir faaliyetler dizisine erisim saglanacaktir.

4 yilhik
KYS | stratejik Faaliyetler | Forormans, Hedef 2021 2022 2023 2024 | SorumluBirim | A¢'klama
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
Araya Getirecek 4 Degerlendirme Anketi
Toplantilar ve
| Etkinlikler Maliyet 6.000 50.000 | 110.000 8.000 |Muhasebe Biitge Kodu: 793.01.021
¥ | Duzenlemek 174.000
[72]
(@] o
o« F.3.1.2. Gida Ihtisas || Calisma ve F.26 Lobi Faaliyeti Takip
e ' c. O i
= OSB' nin G|r|§|m Say|S| 4 1 1 1 1 Yonetim Formu
S:’ Calismalarinin
2 | Kurulmasi igin ;
o : Butge Kodu:
= Gerekli Cahsmalart | pali ¢
= . aliyet 500 500 2.000 3.000 | Muhasebe
= Yapmak Istirakgi 6.000 794.08.005.003
- Olmak
N
a . . o .
F.3.1.3. Seneninilk | Odil Sayisi 1 1 1 1 Yénetim F.21 Egitim/Etkinlik
e . 4 Degerlendirme Anketi
Mahsilini Getiren
Ureticiye Odiil - Biitce Kodu:
Vermek Maliyet 14.050 1.500 4.500 5.050 3.000 Muhasebe 293.01.014.005
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Ticdretlol asasi
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 12 3 3 3 3 PeEeel Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 194.050 8.000 55.000 117.050 14.000 |3 aydal 3aydal

STRATEJIK AMAC 3 UYELERIN REKABET GUGLERININ ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK ve iLiN SOSYAL KALKINMASINA DESTEK OLMAK

Hedef 3.2 Kurumsal Lobilik Faaliyetlerini Siirekli Kilmak ve iyilestirmek

Strateji 3.2. Borsanin iiyeleri icin 6nemli olan konulari tanimlamasi ve bunlari etkin bigimde yerel, bolgesel ve ulusal karar alicilarin dikkatine sunmasina
yonelik hareket etmesi ile is toplumunun temsil organi olarak bélgesel, ulusal ve uluslararasi faaliyetler vasitasiyla katki saglanacaktir. Uyelerimizin ekonomi
ve is konulariyla ilgili goriis ve tutumlarini 6grenmek igin aktif bicimde ¢calismak ve bu amaglar icin politika, temsil ve lobi faaliyetlerinin etkinliligi
arttiracaktir.

4 yilik

KYS ' | stratejik Faaliyetier | Zeformans Hedef 2021 2022 2023 2024 | sorumluBirim | A¢'klama

Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
!:.3.2.%. Izzeti Destek Sayis! 1 1 1 Yénetim F.26 Lobi Faaliyeti Takip
Ikram" Kadin 3 Formu

= Kooperatifi Kurulus

[ .

0 Calismalari ve . Biitce Kodu:

8 @ | Tamamlanmasini Maliyet 3.000 1.000 1.000 1.000 Muhasebe 294.08.005.002

> & | Desteklemek

_— . .

¥ a |F3.2.2 "lzzeti Girisim Ve Destek F.26 Lobi Faaliyeti Takip

E i "y . .

b g lkram" Yoresel Sayisi 3 1 ! ! Yonetim Formu

< & |[Urlin Pazarinin

¥ =2 .

‘£ 5. [ Kurulmasi Igin .

=9 Butge Kodu:
Girisimlerde ; ¢

o4 Maliyet 1.000 1.000 1.000 Muhasebe

: © | Bulunmak Ve 3.000 794.08.005.002

N Desteklemek

a
F.3.2.3. Hamzadere | Lobi Faaliyeti 1 1 1 1 Yénetim F.26 Lobi Faaliyeti Takip
Barajinin Sayisl 4 Formu
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Ticareto #sasi
Rehabilitasyonu Ve
Sulama Biitce Kodu:
Y?tlrll’.n|al’.ll’.13. Maliyet 20.000 1.000 17.000 1.000 1.000 Muhasebe 294, 08.005.002
Yonelik Girisimlerde
Bulunmak
.. . F.21 Egitim/Etkinlik
F.3.2.4. Uyelerle Toplanti Sayisi 4 1 1 1 1 Yénetim Degerlendirme Anketi
politikacilari bir
araya getirmek icin
organize ) )
edilen toplanti Maliyet 17.000 2.000 2.000 10.000 3.000 Muhasebe Biitge Kodu: 793.01.021
sayisl
F.3.2.5. Uyelerve | sbirligi Protokol _
Tarim Hayvanciligin | sayis, 4 1 1 1 1 Yonetim Protokoller
ilerlemesi igin - y
Paydaslarla isbirligi ; 1 2 Bltce Kodu:
Maliyet 33.000 .000 5.000 3.000 4.000 Muhasebe 294.08.005.002

Yapmak
F.3.2.6.Tarim ve Lobi Faaliyeti 5 5 5 5 Yénetim F.26 Lobi Faaliyeti Takip
Hayvancilik Sayisi 20 Formu
Sektorinin
Gelisimi icin Lobi . .
Faaliyetlerinde Maliyet 24.000 2.000 3.000 15.000 4.000 Muhasebe Blitce Kodu: 793.01.021
bulunmak

. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 38 10 10 10 8 ey Raporlama Periyodu

i . . 1. 12. 1 1
Toplam Maliyet 100.000 8.000 49.000 31.000 000 |3 ayda 3 ayda

STRATEJIK AMAG 3 UYELERIN REKABET GUGLERININ ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK ve iLiN SOSYAL KALKINMASINA DESTEK OLMAK
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Hedef 3.3 Tarim ve Hayvancilik Sektoriiniin Gelismesine Yonelik Bilgi Saglamak, Arastirma Yapmak, Proje Uretmek ve Destek Olmak

Strateji 3.3. ilgenin Ve ilin Tarim Ve Hayvancilik Tesvikleri ile Kurumunun Kaynaklarinin Etkin Kullanilmasi i¢in Paydaslarla Gerekli Arastirma Ve Gelistirme
Calismalan Yapilacak, Borsaya Ve Uyelere Katma Deger Saglanacaktir. Ozellikle ipsala Pirinci, Ceribasi Kirazi Vs. Uriinler igin Cografi Uriin isareti Alinmasi,

Ureticilerin Ve Uyelerin Desteklerden Maksimum Fayda Almasi Ve Uriin Yelpazesi Geli

stirme Verimliligi Artirmak igin Calisilacaktir.

4 yillik
KYS " | stratejik Faaliyetier | ZSTormans Hedef 2021 2022 2023 2024 | sorumluBirim | A¢'klama
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.3.3.1 Universite Arastirma Sayisi 1 1 1 1 Genel Sekreter Arastirma Raporu
ve benzer 4
kurumlarla hububat
» ekimi igin arastirma Biitce Kodu:
[¥7] 5
2 calismalari Maliyet 28.000 2.000 12.000 6.000 8.000 Muhasebe 294.08.005.002
x ylridtmek
x Arastirma
L
‘Z’ F 332 Sektsrel Raporu Sayis| 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Arastirma Raporu
a Uriin ve Alan
[11]
> arastirmalari . Biitce Kodu:
1. 1. . 10.
§ yapmak Maliyet 17.000 000 000 5.000 0.000 | Muhasebe 293.01.026.002
2
S
F.3.3.3. Diger Cografi isarte Cografi isaret Calisma
wn
g kurumlarla birlikte Calismasi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Raporu
O | Cografilsaret
k:D Calismalari ) .
@ | Yoratmek (ipsala | maliyet 2.000 5.000 5.000 5.000 |Muhasebe Butge Kodu:
@ | pirinci, Ceribas 17.000 794.08.005.002
o Kirazi vs.)
.3.3.4. ; Etkinli .26 Lobi iyeti i
!: 3.3.4. Kesan; tkinlik veya 1 1 1 1 Genel Sekreter F.26 Lobi Faaliyeti Takip
Ispala ve Enes Duyuru Sayisi 4 Formu

STRATEJIK PLAN 2021-2024

46



iicelerinde

Ekimlerin
Zamaninda BiitcelKodu:
Yapillrr?a5| ve Maliyet 23.000 2.000 6.000 7.500 7.500 Muhasebe 294.08.005.002
Verimin Artiriimasi
igin Girisimlerde
Bulunmak
- F.21 Egitim/Etkinlik
F3.3.5 Ureticilerin Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Degerlendirme Anketi
Bilgilendirilmesi icin
Etkinlikler } .
Diizenlemek Maliyet 50.000 5.000 5.000 35.000 5.000 Muhasebe Blitce Kodu: 793.01.021
F.3.3.6. Paydaslarla L F.21 Egitim/Etkinlik
Alternatif Uriin Etkinlik Sayisi 4 1 ! ! 1 Genel Sekreter Degerlendirme Anketi
Ekimi Konusunda ST s
Galismalar Maliyet 2000 | 6.000 5.000 5.000 | Muhasebe e
Yurtutmek 18.000 794.08.005.002
F:3.3.7. Uyelere. . o Destek ve Banka
Finansal Destek Igin || Girisim Sayisi 1 1 1 1 Sayman .
4 Protokolleri
Bankalar (Nefes
Kredisi) ve Kredi
Garanti Fonu
Nezdind
?? _|n © Maliyet 0 0 0 0 Muhasebe Bitce Kodu:
Girisimlerde -
Bulunmak Biitge
Ayirmak
F.3.3.8. Tesvikler Ve | Duyuru ve 1 1 1 1 Kalite F.21 Egitim/Etkinlik
Kirsal Kalkinma Seminer Sayisi 4 Akreditasyon Degerlendirme Anketi
Destekleri Biitce Kodu:
Konusunda Uyeleri | Maliyet 5,000 2000 | 1.000 3.000 3.000 | Muhasebe 7; 4§S7 80;"001
Bilgilendirmek ’ T
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Toplam Faaliyet

32

KES

Tica

==

retb“rsqs;

Gozden Gegirme

Periyodu

Raporlama Periyodu

Toplam Maliyet

162.000

16.000

36.000

66.500

43.500

3aydal

3aydal

STRATEJIK AMAC 3 UYELERIN REKABET GUCLERININ ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK ve iLiN SOSYAL KALKINMASINA DESTEK OLMAK

Hedef 3.4 Uye is Gelistirme ve Egitim Faaliyetlerini Yayginlastirmak Ve Siirekli Kilmak

Strateji 3.4. Uyelerin Faaliyet Alanlarindan Olan Tarim Ve Hayvancilik Sektoriiniin Gelismesi igin Calismalar Yapilacaktir. Uyelerin Gelisen Ekonomik Olanaklar
Ve Gagin Gereklerine Uygun Olarak Kendilerini Ve islerini Karsilamak igin Gerekli Bilgi, Ulusl ve Uluslararasi Fuar Katihimlari, is Gezileri Ve Egitimler Saglamak.

4 yilik
KYS | stratejik Faaliyetier | ZSTormans Hedef 2021 2022 2023 2024 | sorumluBirim | A¢'klama
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
3.4.1. Uveleri Exitim Savis| 5 5 5 5 Kalite F.21 Egitim/Etkinlik

.F' -1 UV e['n 8 y 8 Akreditasyon Degerlendirme Anketi
5 Ihtiya¢ Duydugu Biitge Kod
7 Egitimler Vermek i utee Roau:
§ Maliyet 14.500 1.500 3.000 5.000 5.000 Muhasebe 294.07.001.001
o Kalite F.19 Fuar Degerlendirme

. F 1 1 1 1 . .

E F.3.4.2. Uyelerin uar Says! 4 Akreditasyon Anketi Formu
;‘E Ulusal Fuarlara Biitce Kodu:
w Katilimini Saglamak i 1. 175. 20. utce Koau:
5 8 Maliyet 926.500 31.500 75.000 0.000 |[Muhasebe 293 01.027.001
S =
& F.3.4.3. Uyelerin . o Kalite F.21 Egitim/Etkinlik
-
=2 Ulusal ve Is Gezisi Sayisi 3 1 1 1 Akreditasyon Degerlendirme Anketi
] Uluslararasi
v || Dilizeyde is Yapma
< Kapasitelerini Biit .
N erint ) ¢e Kodu:
o Artirmak icin is Maliyet 65.500 500 40.000 25.000 | Muhasebe 293.01.028.001

Gezisi Yapmak

Arttiriimasi
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. ] Fuar Savisi 1 1 1 Kalite F.19 Fuar Degerlendirme
F.3.4.5. Uyelerin ¥ 3 Akreditasyon Anketi Formu
Uluslararasi
Fuarlara Katilimini ) Biitce Kodu:
Saglamak Maliyet 120.500 500 85.000 35.000 [ Muhasebe 293.01.028.001
.. . i F.19F Degerl i
F.3.4.6. Uyeler Igin Organizasyon 1 1 1 1 Genel Sekreter 9 },lar egerlendirme
Sayisi 4 Anketi Formu
Fuar veya Pazar Biitce Kod
Organize Etmek i ) . _ ) Utce Kodu:
g Maliyet 37.000 1.000 1.000 15.000 20.000 |Muhasebe 294.07.002.001
. GoOzden Gegirme .
Toplam Faaliyet 29 4 6 6 6 ey Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 464.000 2.500 36.500 320.000 105.000 |3 aydal 3aydal

STRATEJIK AMAC 3 UYELERIN REKABET GUGLERININ ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK ve iLiN SOSYAL KALKINMASINA DESTEK OLMAK

Hedef 3.5 Kesan’in Sosyal Hayatinin Gelismesine Yonelik Etkinliklerde Bulunmak ve Desteklemek

Strateji 3.5. Kesan ilgesinin Kalkinmasi Ve Sosyal Hayatinin Canlandirilmasi, ihtiyag Sahiplerine Sosyal Yardimlasma Destekleri Saglanmasi igin Girisilerde

Bulunacak, Giicii Oraninda Katki Saglayacaktir.

4 yilik

KYS | strateiik Faaliyetler | Porformans Hedef | 2021 | 2022 2023 2024 | sorumluBirim | A¢Klama

Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans

w F.3.5.1.Paydaslarin o ) o .
g = (Vali, Kaymakam, Etkinlik Adedi 4 1 1 1 1 Yonetim Faaliyet Raporu
< E @ | Milli Egitim Vs.)
& w &) Duzenledigi Sosyal
2 & £| Etinlilere Maliyet 4000 | 7.000 | 15000 | 20.000 |Muhasebe Biitge Kodu:
~ T | Katimak Ve Katk Y 46.000 ' ’ ' ' 794.08.005.002
e Saglamak
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F.3.5.2. ihtiyac

Sahipleri icin iase Ayni Destekler 4 1 1 1 1 Yonetim Faaliyet Raporu
Veya Benzeri
Yardimlarda
Bulunmak Veya Maliyet 20.000 10.000 0 30.000 30.000 [ Muhasebe Biitce Kodu:794.08.003
Ulastirmak.
F.3.5.3. ilgedeki o ) o )
Orencilerin ve Etkinlik Adedi 4 1 1 1 1 Yonetim Faaliyet Raporu
Egitimin ihtiyaglari
Igin Destek Maliyet 85.000 59.000 70.000 70.000 | Muhasebe Bltce Kodu:794.08.002
Saglamak 284.000

. GoOzden Gegirme .
Toplam Faaliyet 12 3 3 3 3 el Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 400.000 99.000 66.000 115.000 120.000 |3 aydal 3aydal
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6.3 Amac Hedefler i¢in Tahmini Faaliyet ve Maliyetleri

FAALIYETLER GOSTERGELERI MALIYETLER GOSTERGESI
4 yilhk 4 yilhk
Hedef 2021 || 2022 || 2023 2024 Hedef 2021 2022 2023 2024
Performans Performans
STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YAPININ
GU..CLENDIRILMESI VE SUREKLI GELISMESINI 1.440 303 341 379 417 332.550 47.100 89.600 140.500 || 55.350
SAGLAMAK
P11-P.12 Hedef 1.1 Yonetsel ve Mali Kaynaklari
T lyilestirmek Ve Siirekli Kilmak 24 6 6 6 6 36.500 5.000 12.000 14.500 5.000
P13 Hedef 1.2 insan Kaynaklari Yénetimini
o iyilestirmek ve Strekli Kilmak 23 6 6 6 5 83.500 13.000 11.500 39.500 19.500
Hedef 1.3 Haberlesme, Yayin, Bilgi ve
P1.5-P.1.6 |lletisim Teknolojileri Altyapisini Sirekli 833 181 |199 [217 236 97.800 | 15.100 | 35.600 | 38.000 | 9.100
Gelistirmek
Hedef 1.4 Uye iliskileri, Kalite ve Sikayet
P-1.7-P.1.8 | Yonetim Sistemleri Altyapisini SurekliKilmak | - oc 115 139 150|170 114750 | 14.000 | 30.500 | 48.500 | 21.750
ve lyilestirmek
KYS PROSESi STRATEJIK AMAC 2 BORSACILIK YAPISINI
GUCLENDIRMEK 5.170 1.115 |1.229 |[1.350 | 1.476 1.667.000 || 237.600 | 405.200 || 855.700 | 168.500
Hedef 2.1 Yeni Hizmet Binasini Devreye
Almak 9 1 3 4 1 652.500 150.000 67.500 335.000 | 100.000
P26 Hedef 2.2 Satis Salonu Faaliyetlerini
o Yayginlastirmak ve Strekli Kilmak 3 - 2 1 - 65.000 - 50.000 15.000 -
Hedef 2.3 TURIB Ortakligi ve Acenteciliginin
Yayginlastiriimasi icin Calismalar Yapmak, 5.128 1.106 |1.216 |1.337 | 1.469 46.900 3.850 3.950 29.200 9.900
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Hedef 2.4. Lisansli Depoculuk
Faaliyetleri,ELUS (Elektronik Uriin Senedi)
Ve E ticaret Faaliyetlerine Gegilmesini
Saglamak

44.600

8.250

8.250

16.500

11.600

Hedef 2.5 Laboratuvar Hizmetlerinin
Geligtirilmesini Saglamak ve Kapsamli Bir
Gida Analiz Laboratuvari Olugturmak

10

765.000

60.000

260.000

415.000

30.000

Hedef 2.6 Canli Hayvan Pazar Yerini
Guiclendirmek ve Etkin isletmek

93.000

15.500

15.500

45.000

17.000

KYS PROSESI

STRATEJIK AMAG 3 UYELERIN REKABET
GUGLERININ ARTIRILMASINA YONELIK
CALISMALAR YAPMAK ve ILIN SOSYAL
KALKINMASINA DESTEK OLMAK

116

28

30

30

28

1.320.050

133.500

242.500

649.550

294.500

P.2.1

Hedef 3.1 Uyeler Arasi isbirligini Gelistirmek
ve Surekli Kilmak

12

194.050

8.000

55.000

117.050

14.000

P.2.2

Hedef 3.2 Kurumsal Lobilik Faaliyetlerini
Surekli Kilmak ve lyilestirmek

38

10

10

10

100.000

8.000

49.000

31.000

12.000

P.2.3

Hedef 3.3 Tarim ve Hayvancilik Sektoériiniin
Gelismesine Yonelik Bilgi Saglamak,
Arastirma Yapmak, Proje Uretmek ve
Destek Olmak

32

162.000

16.000

36.000

66.500

43.500

P.2.4

Hedef 3.4 Uye is Gelistirme ve Egitim
Faaliyetlerini Yayginlastirmak Ve Siirekli
Kilmak

22

464.000

2.500

36.500

320.000

105.000

P.2.2

Hedef 3.5 Kesan’in Sosyal Hayatinin
Gelismesine Yonelik Etkinliklerde Bulunmak
ve Desteklemek

12

400.000

99.000

66.000

115.000

120.000

Genel Toplam

6.726

1.446

1.600

1.759

1.921

3.319.600

418.200

737.300

1.645.750

518.350
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7.STRATEJIK PLANIN YILLARA GORE iLERLEMELERI VE iS/ EYLEM PLANI

Hazirlanan Stratejik Plan 2021-2024 yillarini kapsamaktadir. Plan her yil AiK, Yonetim Kurulu ve Meclis
tarafindan gozden gegirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Borsamiz belirledigi stratejik amaclar ve bu amaclari gerceklestirmek icin ortaya koydugu alt stratejik
hedeflerin bitinsel bir yapida oldugunun farkindadir.

Her hedef planda verilen performans gostergeleri ile basariimak ve gézden gecirmeler sirasinda gercekgi
yaklasim icin veriler kullaniimak durumundadir.

Her hedef performans gostergeleri yillik hedeflere ve bu hedefler icin ayrilan bitgeler ile Stratejik Plan Yillik
is Planlari ile hayat bulacaktir.

Kisaca; bu stratejik plan 2021-2024 yili is Planlarn ile basarilacak, genel plan revizyona ugramadikca,
hedeflerde yillara gére eylem durumuna gére gdzden gegirilecektir. Dedigimiz gibi Yillik is Planlari bu planin
gerceklesme durumunu igerir faaliyetlerden ibarettir.

Her yili i¢in hazirlanacak is Planlari bu planin ekidir.

8.iZLEME, DEGERLENDIRME VE SONUC

Borsamizin ikinci Stratejik Plan donemi olan 2021-2024 yili Stratejik Plan galismasi paydaslarin, Gyelerin
ihtiyac ve beklentileri ile PESTLE analizi sonucu hazirlanmistir.

Ozellikle borsamizin verdigi hizmet, insan kaynaklari, kalite, teknolojik ve fiziksel alt yapisini iyilestirmek icin;
“STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI VE SUREKLi GELISMESINi SAGLAMAK ” olarak
belirlenmistir.

Cagin gerektirdigi yenilikler ile Glkemiz borsacilik mevzuatinin yarattig yeni olanaklari Gyelerimizin ve
kurumumuzun kullanmasi icin; “STRATEJIK AMAC 2. BORSACILIK YAPISINI GUCLENDIRMEK” belirlenmistir.

Belirlenmis olan ikinci amacimizin 6zellikle Gyelerimiz, ilimiz ve Ulkemiz igin katma deger saglayici
faaliyetleri planlamak icin; “STRATEJIK AMAC 3. UYELERIN REKABET GUCLERININ ARTIRILMASINA YONELIK
CALISMALAR YAPMAK ve iLIN SOSYAL KALKINMASINA DESTEK OLMAK” belirlenmistir.
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